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1. MO PAU |

La mot Truong Pai hoc (PH) thanh vién cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi
(PHQGHN) - m6 hinh PH dinh huéng nghién cltu, da nganh, da linh vuc, c6 tinh tu
chi cao, Trudmg Pai hoc Gido duc (PHGD) ¢6 vai trd quan trong hoan thanh st ménh
chung cia PHQGHN.

Sau gan 20 nim thanh l4p véi tién than la Khoa su pham truc thugc PHQGHN
(1999), Truong DPHGD ¢6 mét dién mao méi véi nhiéu khéi sic, timg budc khing
dinh dugc uy tin, tao duge vi thé vitng chic trong PHQGHN va khu vuc vé dao tao,
nghién ciru khoa hoc (NCKH) va hop tac qudc té. Hién nay, Nha truong co 8 nganh
dao tao dao hoc, 11 chuong trinh dao tao Thac s§ va 03 chuong trinh Tién s§. Doi ngii
can b (CB), giang vién (GV) tré, ning dong, nhiét huyét, c6 trinh d6 cao véi ti 1€
Gido su (GS) va Pho gido su (PGS): 30%, Tién s§: 84%. Nha trudng dd hoan thién
viée tai cAu tric voi 7 Phong chirc nidng, 5 Khoa chuyén mén va 5 trung tdm nghién
ctru. P4 tién hanh ra sodt, sap xép bd tri nhan sy tinh gon phi hop voi d& an vi tri viée
lam va yéu ciu cong viéc. Trong giai doan tiép theo, Truong PHGD tiép tuc xdy dung
mdt s6 d& 4n md nganh méi dap ung nhu ciu thuc tién cia cudc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu (CM CN 4.0); mang lai co cAu dao tao hop ly giita dao tao PH va
SDH, giita nén tang su pham gin véi KHGD. Day cling 1a st ménh tién phong, doi
moi gido duc (GD) ctia Nha truong, cia PHQGHN.

Trong xu thé phat trién cia nhitng cong nghé méi, cong nghé théng minh ciia nén
cong nghiép 4.0, v6i tu cach 1a mét thanh vién cia PHQGHN, Truong PHGD c¢6 vai tro
tién phong trong nghién ctru KHGD, d4y manh dao tao vé cac KHGD, chu trong COng
nghé gido duc (CNGD). Bén canh d6, Nha trudng con phai dbi mit véi nhiéu kho khin
ndi tai cling nhu thach thic tr bén ngoai. D6 13, sb lrong nganh dao tao vé KHGD ft;
qui m6 dao tao cdc nganh su pham va cac nganh khac con qud nho chua twong xtng voi
md hinh mét trudng DH; co ciu nganh nghé dao tao chua can déi gitta dao tao su pham
va ngodi sur pham lam gidm kha ning tuyén sinh; tinh trang khé khin chung vé viéc lam
cta sinh vién (SV) nganh su pham; chit luong doi ngii GV chua ddng déu; sb luong bai
bao quéc té khéng nhiéu; so sanh véi cac chi s theo tiéu chuin Dai hoc nghién clu
(PHNC) cia PHQGHN con & mirc thép; ha ting co s& vét chit (CSVC) thiéu ddng b,
rat chat hep, phan tan nhiéu dia diém...

Chién lugc phat trién (CLPT) Truong PHGD dén nim 2025 tAm nhin 2035

s€ tiép tuc phat huy céc thanh tuu, khic phuc céc han ché néu trén, bam sat cac Nghi




quyét ctia Trung wong vé ddi méi Gido duc & Dao tao (GD&DPT), phét trién Khoa hoc
— Cong nghé (KH-CN); CLPT PHQGHN dén nim 2020 tim nhin 2030; K& hoach
phét trién DPHQGHN giai doan 2016-2020; thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang
bo DPHGD lan thr II; x4y dung va phét trién Truong PHGD phu hop véi vai tro, vi
thé va tinh hinh cu thé cia don vi trong béi canh phat trién thé gisi va dat nudc. Pay 1a
cian cit dé Nha truong hoach dinh céc muc ti€u, cac chuong trinh hanh dong va hé
thdng giai phap chién lugc dé dat dwoc cac muc tiéu da dinh trong giai doan hdi nhap
sau rong, ddi mai cin ban va toan dién GD.

2. BOI CANH

2.1. Québc té va khu vue

Thé gi6i dang budc vao ky nguyén méi - ky nguyén cua cuéc CM CN 4.0. Cudc
cach mang ndy dang hudng nhan loai budc vao nén vin minh tri tué véi hai dic trung co
ban 1a "xd hoi thong tin" va "kinh & tri thirc". Nhu cAu ngay cang cao vé& nhén luc chét
luong cao phuc vu cho cong nghiép 4.0 véi su canh tranh khdc 1iét ctia cac nén kinh té tri
thie, khién Gido duc Pai hoc (GDPH) - noi truc tiép dao tao nguén nhén luc bac cao,
c4i noi tao ra nhitng san phim cong nghé tién tién va chuyén giao tri thire, dugc xem la
nén tang vitng chic dé thic diy nhan loai phét trién, gitp ning cao kha ning canh tranh
cla tig quéc gia. Dau tu phét trién GDPH hién d3 tré thanh xu thé toan cu.

CM CN 4.0 mang t6i nhitng budc dot phd méi trong GDPH. Sy phat trién cong
nghé thong tin (CNTT), cong cu ky thust s, hé théng mang két ndi van vat va siéu dix
liéu s& la nhitng cong cu va phuong tién t6t dé thay dbi cach thirc td chirc va phuong
phép giang day. Cac 16p hoc truyén théng duoc thay thé bing 16p hoc hdn hop, 16p truc
tuyén, 16p hoc 4o... Chit luong dao tao truc tuyén dugc kiém soat bing cac giai phap
cong nghé méi trén nén tang két ndi khong gian mang. Ngudi hoc c6 thé trai nghiém
hoc tap, tuong tac trong khong gian 4o; tai nguyén hoc tap sé trong diéu kién két nbi
khong gian thdt va ao phong phi, khong gian thu vién dwoc khai thac & moi noi, moi
l4c; chuong trinh dao tao duqc thiét ké da dang hon, linh hoat, dép Gng t6t hon nhu cdu
cua nguoi hoc.

CM CN 4.0 cing qué trinh toan cAu héa manh mé dit ra nhitng yéu ciu moi vé
chit lvong GD, viée hoi nhap d& phat trién 12 nhu ciu tit yéu coa cac truong DH. Céac
truong PH diy manh tim kiém va khuyén khich hoat dong hop tac qudc t& qua cac
chuong trinh nhu trao d6i hoc thuét, trao ddi GV, trao ddi SV, mé chi nhanh & nudc

ngoai hogc lién théng, lién két gitta cac truong PH & nhiéu qudc gia khac nhau; dong




thoi chil dong mé rong hop tac dbi tac toan cdu. Xu huéng méi duoc chu trong phat
trién 1a chuyén giao céng nghé va thuong mai héa két qua nghién ciru, gén két chat ché
v6i doanh nghiép va cong dong, hop tac dao tao theo nhu cAu, hop tac dé NCKH.

Céc truong DH dung trudc ap luc 16n véi su canh tranh toan clu, dic biét cac
nuée dang phét trién, ho phai chiu 4p luc dé dam bao chét lwong (PBCL) GDPH dat
chudn quéc gia va duoc cong nhan trén thé gioi. Nhidu nudc dang phat trién da bét diu
k¥ thuat PBCL qudc gia, tién hanh phat trién mot chién luoc thich hop. Véi nhimg nd
luc cta cac chinh phu, trong tim GDDH thé gi6i dd c6 sy chuyén bién lon. Khi xu
hudng toan cdu héa duoc diy manh cing véi tinh hinh kinh té chau A c6 nhiéu khai
séc, d3 tao ra nhitng budc déy manh mé giup GD chéau A khong chi 1a nguén cung cép
du HS cho thi trudng GD phuong Tay ma dang timg budc trd thanh mét thé luc moi
trong ban dd GDDH toan cau.

2.2. Trong nuéce

Hon 30 nim d8i m&i va hoi nhap da 1am thay d6i dién mao nén kinh té - x4 hoi
Viét Nam (VN). Tc do tang trudng kinh té cao; VN di tré thanh qubc gia ¢6 mic thu
nhap trung binh. Nén GDPH VN c¢6 nhitng budc phat trién, c6 nhitng thanh tyu dang
ghi nhén, gép phén quan trong vao nang cao dan tri, dao tao nhén luc cho céng cudc
xdy dung, bio vé va ddi mdi dat nude. Nhung dong thoi GDDH dang 4n chia rat
nhiéu yéu kém, bat cap: chit lugng GDDH con chuyén bién cham, chua that su gén
v6i nhu ciu x4 hoi, quan tam dén phat trién sb lugng nhiéu hon chit lugng; su két ndi
gifta cac truong PH va doanh nghiép trong hoat déng dao tao, NCKH va chuyén giao
cdng nghé yéu; thiéu thé ché tao diéu kién va mdi trudmg thudn loi cho lién két, mo
rong quyén tu chi cho mét sd linh vuc nghién ctru ing dung, phéi hop dao tao, thuong
mai héa két qua nghién ctru; GDPH dang chd yéu tiép cin chuong trinh theo don
nganh va da nganh, str dung cong nghé & mirc do gidy, bit, may tinh va may tinh x4ch
tay; phuong thirc tuong tac trong day hoc chu yéu 12 m6t hodc hai chiéu. ..

Cudc CM CN 4.0 va hoi nhap kinh t& quéc té dang dit ra nhiing thach thic 16n
dbi véi Viet Nam. D6 1a thach thiae tut hdu xa hon, khoang céch cong nghé va tri thirc
nGi rong hon din dén phan hoa xa hoi s& sdu séc hon. Nha nuéc phai c6 chién luoc
phil hop; chi dong trién khai déng bo céc giai phap, dic biét 1a dio tao ngudn nhén luc
chit lugng dép mg yéu cdu cta ky nguyén sd; diy manh nghién ci, tng dung KH-

CN, tiép c4n thanh tyu cich mang san xudt méi dé tao ra cong cu dic lyc giup VN




tham gia hiéu qua chudi gié tri toan cdu va ddy nhanh qua trinh céng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc. |

Trude tinh hinh d6, Nghi quyét Dai hdi Dang toan qudc lan thr XII d4 xac dinh
nhiém vu fr(,)ng tdm “dbi moi cin ban va toan dién GD&DT; phét trién ngudn nhan
luc, nhit 1a nguén nhén luc chit lugng cao”!

V& dinh huéng phat trién, Pai hoi XII nhin manh chu truong: GD la qudc sach
hang diu. Quy hoach lai mang ludi co s& GD&PT gin véi quy hoach phét trién kinh
té - xa hoi, yéu clu phat trién ngudn nhan luc va thi trudng lao dong. Pbi méi can ban
cong tac quan ly GD&DT, bdo dam dan chu, théng nhét, chét luong; ting quyén tu
chi va trach nhiém x& hoi cia cac co sé GD&DPT. Phat trién doi ngii nha gido va CB
quan ly GD; dbi moi chinh sach, co ché tai chinh, huy dong va st dung hiéu qua moi
nguén luc diu tu dé phat trién GD&PT. Phin d4u dén nim 2030, nén GD VN dat trinh
do tién tién trong khu vuc.?

Nghi quyét 19-NQ/TW Hbi nghi TW 6 Pai hoi XII di dit ra nhiém vu “Sat nhép,
hop nhét hodc giai thé cac truong PH hoat dong khong hiéu qua, khéng nhit thiét tinh
nao ciing c6 trudng PH. Sip xép, t6 chirc lai, tip trung x4y dung mot sb truong su
pham trong diém dé dao tao doi ngii gido vién va quan ly GD. Nha nudc tap trung dau
tu chidu sdu, CSVC, ngudn nhén lyc chit luong cao dbi véi cac trudng DH cong lap &
mot s8 linh vuc mang tAm c& khu vuc va quéc 6.

Chinh pht cling da ban hanh Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP nim 2015 quy dinh
quyén tw chi, tu chiu trach nhiém vé& thuc hién nhiém vy, t5 chie bd may, bién ché va
tai chinh d6i voi cac truong DH cong 1ap. Dic biét Luat stra d6i mot sb diéu ctia Luat
GD PH nam 2018 da duoc Qubc hoi thong qua ting thém quyén tw chi, nhung kém
theo d6 1a trach nhiém budc céc trudng phai déi méi vé& co ché td chtrc va cach thirc
quéan tri DPH d c6 thé dimg vimg va canh tranh dugc v& céc san phim dao tao va
nghién ciru.

Chi thi v& nhiém vu chii yéu nim hoc 2018 - 2019 ctia nganh GD dd xéc dinh ¢6
9 nhiém vu can tap trung thuc hién va 5 nhom giai phap di kém, trong d6 c6: Ra sodt,
quy hoach, phat trién mang luéi co sé GD&DT; ning cao chat luong doi ngil gido vién
va CB quan ly GD céc cap; Nang cao chat luong day hoc ngoai ngft; P4y manh ting
dung CNTT trong day, hoc va quan ly GD; P4y manh giao quyén tu cht, tw chiu trach

' Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc 1an thir X1 .
*B4o cdo cua Ban Chap hanh Trung uong Dang khéa XI vé cac van kién Dai hoi XII cua Pang
3 Nghi quyét s6 19-NQ/TW Hoi nghi lan thir sau BCH TW khoa XII




nhiém dbi v6i cac co s¢ GD&DPT; Hoi nhap quéc té; Tang cudng CSVC; Phat trién
nguén nhan lyuc, nhit 1a nguén nhén luc chit luong cao.t

Day 1a nhitng cin cw, tién dé quan trong dé xay dung va trién khai CLPT Truong
DHGD dén nam 2025, tdm nhin nim 2035.

3. QUAN DIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién truong PHGD theo dinh hudng dai hoc nghién ctru cia PHQGHN.
Truong DPHGD phai 14 trung tim nghién ciru va dao tao va chuyén giao cong nghé gido duc
hang du Viét Nam, timg budc dat chudn khu vuc trong dao tao va nghién ciru vé KHGD,
dao tao gido vién, CB lanh dao, quan Iy GD va nhén lyc lam viéc trong linh vyc GD.

3.2. Phat huy nhitng nén tang da duoc gdy dung qua 20 nim xay dung va truéng
thanh; Phat trién nhitng CTDT méi mang tinh chét lién nganh c6 tng dung cong nghé
tir bac PH, tao ra co ciu nganh dio tao hop 1y gitta PH va SPH.

3.3. Piy manh céc nghién ctru trong cac linh vuc ma Nha trudng c6 thé manh,
nhét 14 4p dung cong nghé trong dio tao su pham, quan Iy GD, quan tri trudmg hoc,
tham vén hoc dudng, do ludng va danh gi4 trong GD. Ting cuong dau tu cho céc dé
tai NCKH ctia GV va SV hudng dén san phdm cudi cing. Khuyén khich phat trién cac
chudi dé tai huéng dén cac san phdm c6 thé ung dung va chuyén giao trong KHGD.

3.4. Chu trong phét trién hop tac véi cac ddi tic trong nudc va qubc té, xem do 1a
nguén lyc quan trong dé phét trién Nha trudong. Lién két dao tao quéc té, ké ca dao tao
gido vién, CB quan ly, nha quan tri, nhan vién CNGD, nhéan vién tham vén hoc dudng
v6i cac ddi tac qube té, dic biét tir cac nude phat trién vé GD.

3.5. Phét trién toan dién va bén vimng, 4p dung cac giai phap mang tinh KH va
CN dot pha trong nghién ctru KHGD, déo tao va bdi dudng GV, CBQL va nhan luc
khéac trong linh vyc GD.

4. SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

4.1. S« mang

Truong Pai hoc Gido duc, PHQGHN la co so gido duc dai hoc dao tao va nghién
ctru chat lwong cao va trinh dé cao trong khoa hoc va cong nghé gido duc, ing dung cho
dao tao gido vién, can bd quan ly va cac nhom nhén lyc khac trong linh vuc gido duc.

4.2. TAm nhin 2035

Trd thanh trudng dai hoc dinh hudng nghién ciru nim trong t5p dadu ctia Viét nam

vé khoa hoc va cong nghé gido duc, mét s6 nganh dat trinh d9 tién tién cta chau A.

* Chi thi 2919/CT-BGDDT v& nhiém vu chi yéu nam hoc 2018-2019 clia nganh gido duc




4.3. Gia tri cit 16i

Dao duc, Chuyén nghiép va Sang tao.

4.4. Khau hiéu hanh dong

Ngudi thdy cho ngay mai (Educator for tomorrow)

4.5. Triét Iy va myc tidu gido duc

Triét 1y gido duc ctia nha trudng 14 nhan ban va khai phéng, hudng dén muc tiéu
gido duc la dao tao ngudi hoc ¢ nhan cach trudng thanh, vimng kién thirc chuyén mén
va k¥ niang nghé nghiép, c6 tinh thin chuyén nghi€p, thai d6 tan tdm va su sang tao
trong cong viéc.

5. MUC TIEU CHIEN LUQC

5.1. Muc tiéu chung

Tr6 thanh Truong Pai hoc dinh huéng nghién ciru; uy tin trong linh vuc dao tao va
bdi dudng, nghién ciu va chuyén giao KH-CN, dat cc tiéu chi co ban cia DHNC tién
tién & VN va trong khu vuc; trong d6 c6 mét sb nganh, linh vuc dao tao dat trinh do tién
tién chau A, déap (g yéu ciu phat trién kinh té - xa hdi cta dit nudc.

5.2. Muc tiéu cu thé

5.2.1. Dao tao, dam bédo chit luong

Ting dan sd chuong trinh dao tao (CTPT) cu thé: dén nim 2020, dao tao DH tur
8 CTDT hién nay 1én 13 CTDT, dao tao Thac sy tir 11 CTDT hién nay 1én 16 CTDT,
dao tao Tién sy tir 3 CTPT hién nay 1én 4 CTDT; dén nam 2025, Nha truong co 13
CTDT PH, 19 CTDT Thac s va 6 CTDT Tién sy; dao tao DH khéng chinh quy tir 1
CTDT hién nay 1én 4 CTDT.

Nim 2019 mé rong thém cip Trung hoc co s& (THCS) cho Trudng THPT Khoa
hoc Gido duc. Pén nam 2020, Nha truomg ¢ it nhét 1 CTDT chét luong cao, 1 CTDT
lién két quéc t&; dén nam 2025, Nha truomg c6 3 CTDT chét luong cao, 2 CTDT lién két
qudc té.

Pén 2025, tong quy md dao tao hé chinh quy mdi nim ting trung binh khoang
10% thy theo chuong trinh dao tao: quy mé dao tao DH tang tir 58% (1.200 SV) hién
nay 1€n 68% (3,400SV); quy md dao tao Thac s¥ tir 38% (800HV) hién nay giam
xudng 24%, quy mé dao tao Tién s§ gift vitng & mirc 4%.

Chi tiéu tuyén sinh DH ngoai nganh su pham ting dan theo m&i nim (t6i thiéu 50
SV/nam). Quy mé dao tao su pham gia ting tap trung cho céc linh vuc déo tao gido

vién dép Umg chuong trinh GD phé théng méi. Nam 2020 quy mb dao tao cdp THPT
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dat 900 Hoc sinh; Nam 2019 tuyén sinh cép THCS véi chi tiéu 200 HS; phén d4u mdi
nim ting t&i thiéu 20% chi tidu tuyén sinh cho dén khi dat muc 360 HS/nim.

M0i ndm KDCL it nhat 2 CTDT; dén ndm 2025, 100% céc CTDT duoc kiém
dinh trong d6 it nhat 01 CTPT dugc AUN kiém dinh. Nam 2021, Trudng DPHGD kiém
dinh chét lugng co sé& gido duc dai hoc chu ki 2 theo bd tiéu chuin ctia B6 GD&DT.
Pén nam 2025, Trudng THPT Khoa hoc Gido duc dwgec KDCL don vi theo tidu chudn
ctia Bo GD&DT va dén nim 2035, ty 16 SV ¢6 viée lam dung nghé sau khi tét nghiép
1 nam dat 100%.

5.2.2. Khoa hoc Cong nghé va Hop tdc phdt trién

Hang nim 100% GV ¢6 it nhét 02 bai bao Khoa hoc, béo céo trong nudc va qubc
té. Tir nam 2018, mdi GV trong 3 nam s& c6 1 bai bao québc € thudc hé thdng ISI va
SCOPUS. Nim 2020, sb bai bao trong nuéce cia Truong dat 200, sb bai bao qudc té
thudc hé théng ISI va SCOPUS dat 30; Nam 2025, s6 bai bo trong nude dat 280, bai
bao qudc té thudc hé théng ISI va SCOPUS dat it nhit 45 bai.

Dén ndm 2020, mdi nim xuAt ban it nhit 5 cudn sach chuyén khao va t6 chir it
nhét 3 hdi théo, hoi nghi khoa hoc quéc gia/quéc té. Sau nim 2020, mdi ndm xuét ban
it nhit 6 cudn sach chuyén khéo, trong dé it nhit 1 sach chuyén khao bing tiéng nudc
ngoai va td chirc it nhét 4 héi thao, hoi nghi khoa hoc qubc gia/qubc té.

Dén nim 2020 hinh thanh it nhat 3 nhém nghién ctru trong d6 c6 2 nhém duoc
cong nhan 1a nhdm nghién ciu manh cip PHQGHN. Pén nim 2025, Nha trudng c6 3
nhém nghién ctru manh dugc cdng nhin cép PHQGHN. ‘

Gia ting hop tac trong nudc va qudc té trong nghién ctru, s chuong trinh, dé tai,
du 4n nghién ctru trong nudc ting gip rudi hién nay vao nim 2020 va gip dbi vao nam
2025. Sau nidm 2020, mdi nam c6 it nhit 1 nghién ciru duoc chuyén giao, 1 phat minh,
sang ché, giai phap hitu ich duoc ding ky.

Déy manh hop tac quéc t€, mdi nim tang it nhét 10% s luot SV, CB cua Trudng
trao d6i hoc tap, hop tac nghién ctru va SV nudc ngoai, can bd khoa hoc (CBKH) dén
hoc tép, hop tdc nghién ciru tai Trudng.

5.2.3. Té chirc cdn b

Co chu td chic Nha trudng theo hudng tinh gon hanh chinh, linh hoat va lién
nganh cho céc don vi dao tao, phat huy thé manh cac don vi khac trong PHQGHN trong
md hinh dao tao (a+b), mé hinh Khoa phdi thudc, phdi hop t6t voi cac don vi, déi ngi
GV, chuyén gia trong cac don vi cia PHQGHN tham gia cac hoat ddng dao tao, nghién

ctru tai Trudng. Pén nim 2020 co ciu td chirc cua Nha truong On dinh theo co cau hién
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nay voéi cac Phong chic ndng, Khoa, cac Trung tAm, Vién; nam 2020 cé: 8 phong chic
nang; 5 Khoa dao tao v6i 20 by moén; 4 Trung tdm; 1 Vién; phat trién Trudng THPT
KHGD hién nay thanh Trudng Phé thong lién cdp Khoa hoc Gido duc trén co s thanh
1ap khéi THCS va két nbi voi Trung tAm trai nghiém. Dén nim 2025 phat trién va nang
cép 2 Trung tdm thanh Vién hop tac va dao tao bdi dudng; Vién nghién clru va Ung
dung KHGD. Trudng PT lién cip Khoa hoc Gido duc s& phat trién theo mé hinh trudong
ndi tra tai Hoa Lac.

Phat trién doi ngli CB, GV cé phém chét dao duc tét, nang luc, kién thirc, ki ning
dat chuén quéc té. Quy m6 CB, GV tang hop ly dua trén nguén luc cia PHQGHN va
quy mo phat trién ctia Nha truong. Dén nim 2020 quy md CB ciia Nha trudng dat 150
nguodl; ndm 2025 sé& dat 200 nguoi trong d6 CB hanh chinh chiém 30%, GV chiém 70%;
ty 18 CBKH c6 trinh do Tién s§, Tién s§ Khoa hoc/ tong s6 CBKH dat 85%; ty 16 CBKI
c6 trinh d6 GS, PGS/ téng s6 CBKH: 30%-35%.

Tai Truong THPT lién cdp Khoa hoc Gido duc : nam 2020 quy mé CB la 122
nguoi, trong dé: CB hanh chinh chiém 20%, Giao vién chiém 80%; nam 2025 sé& dat 186
ngudi trong dé CB hanh chinh chiém 15%, Gido vién chiém 85%.

5.2.4. Co s6 viit chit

DPén nim 2020, Truong DHGD tap trung cai tao, du tu, nang Cép, st dung hiéu
qua CSVC hién ¢6 ¢ 3 dia didm: Khu vuc 144 Xuan Thay; Khu vuc 182 Luong Thé
Vinh; Khu vue Kiéu Mai (di thué) véi dién tich khu lam viée: 2.000 m2; dién tich giang
duong, phong hoc may tinh, phong thi nghiém, xudng thuc tdp thuc hanh: 1.162 m2;
dién tich Trudng THPT Khoa hoc Gigo duc - khu vue Kiéu Mai (di thué): 10.000 m2;

Giai doan 2020 dén 2025, tim nhin 2035 tdp trung xay dung Truéng DPHGD mot
cach hé théng, hién dai va khang trang tai khu vuc Hoa Lac, c6 CSVC va thiét bi day
va hoc theo tiéu chudn hién dai dap ing truong PHNC. Ddng thoi, Trudong PT lién cép
- Khoa hoc Gido duc s€ phat trién theo mé hinh truong noi tra.

Nha trudmg sé& chi dong phdi hop, thiic ddy tién d6 Du 4n dau tu xay dung Trudong
DHGD tai Hoa Lac. Téng dién tich dit tai Hoa Lac cta Trudng khoang 17,8 hecta,
trong d6 tong dién tich xdy dung 1a 14 hecta, phan bd: khu giang dudng va phong lam
viéc: 7 hecta; khu trai nghiém séng tao: 5 hecta; Truong PT lién cép Khoa hoc Giéo
duc : 2 hecta; khu cdy xanh va 16i di 1a 3,8 hecta. Trudng s& tién hanh dau tu xay dung
CSVC cua khu trai nghiém trudec; ké hoach xay dung tiép theo di theo 16 trinh cta hai
truong: Truong DH Khoa hoc X& hdi & Nhan van va Truong DH Khoa hoc tu nhién.

Trén co s& dién tich dét tai Hoa Lac va du kién phéan bd néu trén, Nam 2018 Truong
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DHGD s& tién hanh xay dung quy hoach chi tiét 1/500 (cin ctr theo quy hoach téng thé
chung ctia PHQGHN). Pé thuc hién muc tiéu nay, Truong PHGD can thiét phai c6
ngudn luc trén co sé kéﬁ goi diu tu bén ngoai, nguén hd tro tir ngan sach nha nude
(NSNN) va ngudn tu cin ddi cia Truong PHGD la tién dé, 1a diéu kién dé hoan thanh
ké hoach d& ra, ddm bao hoan thanh déng bd va phén déu dua vao s dung theo 10
trinh dy kién ndm 2020 — 2021 Truong PHGD s& bét du chuyén 1én Hoa Lac. Nha
truomg s& tap trung dau tu khu trai nghiém séng tao, 01 khu giang duong, 01 ky tic
x4ac va nha hiéu bd trong téng thé du an kéu goi cac nha dau tu, x3 hdi hoa GD dé thu
hit moi ngué)n luc tai chinh huy dong tir cac ca nhan, doan thé, t4 chirc kinh té, t8 chuc
phi chinh pht cling tham gia dau tu.

Cic chi tiéu ciia Chién lwge phit trién dwgc tng hop & Phu luc 01.

6. NHIEM VU TRONG TAM

6.1. Dao tao

6.1.1. Tién phong xay dung cac CTDT ngoai su pham dap ung nhu ciu xa héi,
don dau xu huéng cong nghé trong cuéc CM CN 4.0, tdp trung x4y dung CTDT gido
vién cén cho chuong trinh GD phd théng m&i.

6.1.2. Nang cao chét lugng dao tao gido vién, gin chit noi dung dao tao véi dbi
md&i GD, dam bao khé ning c6 viéc lam cia SV sau tot nghiép.

6.1.3. Trién khai c6 hiéu qua cac CTDT hién tai; xdy dung va phét trién mot sb
CTDT day bing tiéng Anh; Ting cudng lién két qudc té; tich cuc, tién phong xdy dung
cic CTDT moi, lién nganh, ¢6 nhu ciu xa hoi duoc quy hoach nhu: Gi4do duc Kinh 1€,
Luét; Gido duc tri liéu va Cong tac x4 hoi.

6.1.4. Tang cudng lién thong vé t§ chire quan ly dao tao, ddy manh trién khai dao
tao tin chi, phat trién cac CTDT chit lugng cao va ddc thu, thu hoc phi tuong Gng; xay
dung giai phap thu hit SV theo hoc cic CTPT PH, SPH; Pdi méi cong tac SV, hd tro
viéc lam va khdi nghiép cho SV. A

6.1.5. Tap trung trién khai déng bo c4c giai phap KDCL va PBCL, 100% cac CTDT
duoc kiém dinh hodc danh gid, nang cao chat luong ddu ra va ting cudng khé nang co6
viéc lam cta SV, dép tmg yéu ciu ciia thi trudng lao dOng trong va ngoai nude.

6.2. Khoa hoe va Cong nghé

6.2.1. Pdy manh nghién ctru vé KHGD, CNGD dap tmg céc yéu cdu cla cong

cudc doi méi can ban va toan dién GD, chuong trinh gido duc phd théng méi, sich gi40




khoa mdi, dam bao sirc khoe tinh than hoc dudng, tao 1ap moi trudong nha trudng an
toan va than thién gép phan vao su phat trién GD&DPT ctia PHQGHN va cua dat nuoc.

6.2.2. Diu tu phat trién cac hudng nghién ciru KHGD, CNGD trong diém, mii
nhon, ¢6 tim anh hudng, c¢é tinh tich hop, lién nganh cao dap (mg nhiing yéu ciu thuc
tién ctia cudc CMCN 4.0 trong GD.

6.2.3. Thic diy phat trién cac du an quéc té.

6.2.4. i méi mo hinh quén tri hoat dong KH-CN trong méi trudng DH théng minh,
phat trién cac san pham nghién ciru dura trén thé manh cta don vi.

6.3. Hop tic phat trién

6.3.1. Phat huy hiéu qua moi ngudn luc dé thuc hién da phuong hoa va da dang
hoé trong hop tac trong nudc va quéc té.

6.3.2. Nang cao murc dd qudc té hoa cta cac CTDT. Pa s6 GV c6 thé giang day,
nghién ctru bing ngdn ngir qudce té.

6.3.3. Phat trién hop tic trong nudc va qubc té trong dao tao va NCKH dap tng
nhu ciu x4 hoi, ting cudng céc chuong trinh lién két BT, trao d6i GV, SV va cong nhan
hé théng van béng dao tao.

6.3.4. Tang cudng két nbi voi hoat dong KH-CN qudc té, phat trién cic nhém
nghién ctru, phong thi nghiém, trung tAm nghién ctru phéi hop véi cac don vi nude ngoai.

6.4. T4 chirc cén b

6.4.1. Tiép tuc hoan thién co ciu t§ chic bd may va mo6 hinh quan tri hé théng
cua Truong PHGD va cac don vi truc thudc.

6.4.2. Thyc hién phat trién co cdu t chire, nhan luc cho céac khoa

6.4.3. P& xuét cac giai phap phat trién t& chirc cip bd mén, khoa tiép cin theo mo
hinh ctia cac PH dinh huéng nghién ciru tién tién.

6.4.4. Phat trién doi ngi CB giang day, nghién ctru va quéan ly dap tmg yéu ciu,
xay dung phat trién doi ngli chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh vé KHGD.

6.5. Co s& vat chit

6.5.1. Déy nhanh tién do Dy 4n déu tu xay dung Truong PHGD tai Hoa Lac.

6.5.2. Cai tao, ddu tu, nang cdp CSVC hién c6 tai 144 Xuan Thiy va 182 Luong
Thé Vinh




7. CAC GIAI PHAP CO BAN

7.1. P6i méi quén tri dai hoc, xdy dung vin héa chit legng

7.1.1. Phat huy vai tro¢ cta Dang b6 Truong DPHGD, sy ndng dong va sing tao
clia cac don vi, cac to chic doan thé nhim ddy manh cong tac gido duc chinh tri tu
tudng cho tit ca CB vién chirc, HS-SV hiéu 15 v& sit ménh, tAm nhin; nhitng diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cia Nha trudng trong giai doan méi dé cing
chung strc phat trién Nha trudng.

7.1.2. Kién toan bd may quan ly theo huéng gon nhe, hiéu qua, dbi moi cong tac
quan ly, xay dung vin hoa chit lugng, van hod cong sd, tao dung mdi trudng, diéu
kién lam viéc dan chu, cong bing, ddng thuén, tién nghi, phat huy quyén cha déng,
sang tao, trach nhiém cao cua cac don vi va ca nhan trong Truomg PHGD.

Ting cuong vng dung CNTT trong cong tac quan ly. Cap nhat quy ché t6 chic
hoat dong ctia Nha trudng phit hop véi co cdu tb chie va cac thitc quan ly méi.

7.1.3. Dbi moi, cai tién cong tac thi dua, khen thudng, khuyén khich su ¢ géng
nd lyc clia moi c4 nhén, don vi. Xay dung vin ban hudng din danh gia cu thé phu hop
v0i tinh hinh cia Nha truong 1dm cén ¢ chi tra thu nhdp ting thém va khen thudng.
Tang cudng thanh tra, kiém tra, glam sat ndi b trong cac linh vuc hoat dong.

7.1.4. Thuc hién cac chuong trinh KDCL theo b tiéu chudn cla B GD&DPT. Boi
dudng ngudén nhan lyc lim cong tic KDCL cé it nhit mét chuyén gia nghién ciu vé
KDCL. Phét trién Trudong PHGD theo d4nh gia dbi sinh nhém chi sé bt 161 cia PHNC.

7.1.5. Thuc hién cai cach va hién dai hda cong tac hanh chinh; 4p dung hi¢u qua
CNTT trong moi hoat dong. Pdy manh céng tac truyén théng, quang ba hinh anh va
xdy dung thuong hiéu.

7.2. Hoan thién co ciu t6 chire va phat trién doi ngi can bd

7.2.1. Hoan thién va van hanh m6 hinh PHNC, phat trién truong DHGD dap ing
cac tiéu chi cia DH dinh hudng nghién ciu.

7.2.2. Hoan thién co cu td chirc theo dinh hudng dao tao va nghién ciu chét
luong cao trong linh vuc KHGD. Tang cudng vai trd va ning cao chit luong hoat dong
clia cc t& b mon. Tang cudng chit lwong va hiéu qua hoat dong cia cac trung tm, xiy
dung va phé duyét thanh l4p Vién hop tac va dao tao bdi dudng; Vién nghién ciru va

ung dung KHGD.




7.2.3. Phat trién doi ngi CB giang day, nghién ciru va quan ly dap tng yéu ciu
phét trién PH nghién ciru KHGD, dic biét 1a vé chit luong, c6 phim chét dao dic t6t,
nang luc, kién thirc, ki nang dat chudn quéc té.

7.2.4. Piéu chinh dinh bién nhan luc pht hgp véi cac nhiém vu dao tao duoc
giao, dam bao nhan luc tham gia mé cac CTDT mai.

Thuc hién déng bd viéc ra soat, sép xép lai nhan su thuc té, déng thoi t6 chire
tuyén dung, thu hat va xiy dung cac chinh sach trong dung, ddi ngd nha khoa hoc ¢
trinh d6 cao, phén d4u dat dugce chi tiéu phat trién doi ngil dén nam 2025 cta Truong.

Tiép tuc thyc hién chinh sach wu tién giao nhiém vu dao tao va nghién ctru débi
voi CB tré dé bdi dudng, som dat tiéu chuén chirc danh PGS, TS.

D'ély manh chinh sach dao tao, boi dudng va phat trién ngu(“)n nhan luc, vu tién
CB thudc dién quy hoach lanh dao, quan ly; bén canh do, viéc trién khai dao tao — bdi
dudng ddi véi cac chue danh GV, gido vién THPT theo céc chirc danh nghé nghiép da
dugc B N6i vu phé duyét can dugc md rong va BPBCL, uy tin ciia Nha truong.

Tung budc ning cao chit luong cude sdng cia ddi ngli théng qua viée tao cac
cbng viéce cd thu nhap cao, cai thién moi trudong lam viée than thién, &p dung céac chinh
sach mang lai co hoi phat trién va c6ng hién cho doi ngii.

7.2.5. Xay dung va trién khai D& an thi diém vé& phat trién d6i ngli CBKH
(chuyén gia) ddu nganh vé KHGD ctia Truong. Trién khai thi diém thuc hién chuong
trinh thu hat hoc gia Quéc té tai Truong; tham gia tich cuc viéc thi diém, thu hat nha
khoa hoc trinh d6 cao 1a nguoi Viét Nam va céc du hoc sinh & nudc ngoai vé lam viéc,
ddng thoi hinh thanh cac nhém nghién cru vi cac nha khoa hoc qudc té dé thu hut cac
dé tai, du an trong va ngoai nudc.

7.2.6. Ra soét lai Quy ché t6 chic va hoat dong gén véi chirc ning, nhiém vu cac
don vi tryc thudc. Ting cuong phan cép, giao quyén tu chd hon nita cho cac don vi
truc thudce, ddc biét 1a cac don vi cé tu cach phép nhén, ¢ con déu va tai khoan riéng.

7.3. Hién dai hoa co sé vat chit

7.3.1. Cha déng phéi hop, thic diy tién d6 Du 4n ddu tu xay dung Trudmg
DHGD tai Hoa Lac trén dién tich 17,8 hecta. Truong s€ tién hanh dau tu xay dung
CSVC cua khu trai nghiém trudce; dé xuit PHQGHN ké hoach xiy dung trudng
DPHGD di theo 16 trinh chuyén 1én Hoa Lac cta hai truong: Truong PH Khoa hoc Xa
hdi & Nhan van va Trudong PH Khoa hoc tu nhién. Béy manh cac dy an tdng cuong
ning luc; kéu goi cc nha dau tu, xa hoi héa GD dé xay dung trudng DPHGD mét cach

hé thélug, hién dai va khang trang, c6 CSVC va thiét bi day va hoc dat tiéu chudn hién
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dai dap ting truomg DHNC. Ddong thoi, Truong PT lién cp Khoa hoc Gido duc s& phat
trién theo md hinh truong nodi tra. Du kién nam 2020 — 2025, Truong PHGD s& bét dau
chuyén 1én Hoa Lac.

7.3.2. Céi tao, dau tu, nang cp CSVC hién c6 & 3 dia diém: Nha G7, B2, CO —
DHGQHN, khai thac va sir dung c6 hiéu qua dé dap tung yéu cau dao tao, nghién ciru
trong thoi gian chd chuyén 1én Hoa Lac. Chuyén déi cc co s& theo md hinh khu nghién
ciru KH-CN, dé tao 11gu611 luc phat trién CSVC tai Hoa Lac, khai thac cac co s& nhim
muc dich duy tri cic gia tri van héa, truyén thdng, thuong hiéu ctia Truong DPHGD;
déng thoi dé phuc vu cdng tac dao tao SPH, giip HV thuén lgi hon trong qua trinh hoc
tap, nghién cuu.

7.3.3. Quy hoach, xdy dung va trién khai c6 hiéu quéa cac du an diu tu chiéu sau,
ning cao ning luc dao tao va nghién ctru tuong thich, phi hop véi muc tidu va ké
hoach phat trién dao tao, KH-CN.

- Tiép tuc dau tu cac phong thi nghiém phuc vu cong tic giang day, thuc hanh
mon hoc; cac phong nghién curu, danh gia phuc vu cong tic NCKH cua Trudng.

- Xay dung hé théng cac phong nghién ctru va phat trién hoc liéu sd, thi nghiém
thuc 4o theo chuén quéc 1é pht hop véi moé hinh dao tao su pham, gén két dao tao
nghién ctru va chuyén giao CNGD.

- T4t ca cac phong hoc ciia Trudong s& dép ng dugc yéu cdu vé cong nghé hién
dai vé hoc tép cia SV, HV ciing nhu cong tac giang day ciia GV.

- Xay dung hé thdng phong hop truc tuyén thong minh hién dai, gép phan giam
bét thoi gian, cong strc, ting ning suét lam viéc. ‘

7.3.4. Phét trién ngudn co s& hoc lidu va tai nguyén sb dé phuc vu hoc tap,
nghién ctru ciing nhu gép phin ting chit luong trong cong tic giang day, bio dam
nguon chi phi mua bd sung hoc lidu, tai lidu tham khao.

7.3.5. Diu tu nang cip hé thdng ha tAng CNTT theo chuén s hoa, toan dién va
théng nhat, van hanh an toan - tin cay - 6n dinh, phuc vu cho viéc dao tao va NCKH,
dap tmg CLPT chung cta PHGD - PHQGHN, khu vuc va trén thé giéi. Ung dung va
lién tuc cdp nhét, hoan thién cac phén mém phuc vu giang day, hoc tdp, NCKH va
trong quan ly GD&DT. Nang cép hé théng website cia Nha trudng va tich cuc xay
dung céc hé théng phan mém quan ly, tich hop véi website ciia Nha trrong. Nang cao

nang luc quan tri CNTT.




7.4. Gia ting ngudn fye tai chinh

7.4.1. Phat trién cac CTDT chit luong cao, dat chudn quéc té d& thu hoc phi
twong thich véi chét luong dao tao; duy tri quy mé dao tao SPH; ting cudng phat trién
cac CTDT lién két véi cac truomg PH khéc, cac dia phuong dé tang ngudn thu cho
Trudng, cho CB vién chuc.. ‘

7.4.2. Ting cudng chuyén giao chit xAm, diy manh cac nhém NCKH, hop tac
NCKH véi cac don vi ngoai Truong, trong nude va qudc té, gitta cac don vi trong
Trudng va gilta cdc cd nhan trong mot don vi, ting cudng chuyén giao nhim thu hut
vén dau tu ciia Nha nude, cia cée td chic trong va ngoai nudc.

7.4.3. Thanh 1ap c4c Vién, Trung tim NCKH dé thyc hién cac hoat dong tu vén,
chuyén giao cong nghé va phdi hop phat trién san phim ung dung; thuc diy cac hoat
dong lién quan dén so hitu tri tué (phat minh, sang ché, giai phap hiru ich) dé ting
ngudn thu sy nghiép.

7.4.4. Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich tai chinh dé tao dong luc cho
cac don vi tryc thude, GV, CB nhén vién, cdng tac vién, ddi tac tich cuc tao nguén thu
cho Truong.

7.4.5. Tu chu DH, x4y dung phuong 4n tai chinh st dung mét phén kinh phi su
nghiép, vén xa hoi hoa, vay vén va tra 13 ngan hang tir cdc ngan hang thuong mai dé
xdy dung phuong an xdy dung co s& méi tai Hoa Lac phi hop voi ké hoach chung ciia
DHQGHN.

7.5. Ting cwdng chit leong va hiéu qua hoat dong hop tac phat trién

7.5.1. X4y dung moi truomg, co ché, thii tuc va chinh sach phi hop dé phat trién
quan hé hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudce trén nguyén tic cic bén cing cé
loi, thu hiit cac ngudn luc dé phat trién Truong DPHGD. D&i méi cong tac quan 1y theo
huéng c6 san phdm dau ra cu thé.

7.5.2. Thiét 13p cac moi quan hé dao tao va NCKH lién két voi cac dbi tac nudce
ngoai; cac chuong trinh trao ddi GV, HS - SV va céc hoc gia, trao ddi CTPT va cOng
nhén hé théng van bing dao tao. Tang cudng cac dau mdi quan hé hop tac quéc té moi
dé c6 dugc thém nhiéu nguén tai tro hoc béng, CSVC, trang thiét bi, tai lidu sach vo
va chét xam phuc vy cOng tac dao tao va NCKH. Hinh thanh trung tdm du hoc tai chd
céc chuyén nganh thuoc KHGD va quan Iy GD trong khu vuc va thé gisi.

7.5.3. Tang cudng két ndi cac hoat dong dao tao, nghién ciru, hop tac va chuyén

giao tri thirc véi cac doi tac, cac dia phuong trong cd nude va cac truong DH, vién
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nghién ciru trong nude va nude ngoai. Khai théc, huy dong cac ngudn tii trg va su
giap d& cda cac td chuc phuc vu céng tac dao tao va NCKH.

7.6. Giii phap Khoa hoc cong nghé:

7.6.1. D1 méi co ché hoat dong khoa hoc cong nghé

- Da dang cac phuong thirc giao dé tai KH-CN cép co s¢ (ddt hang, tuyén chon,
giao truc tiép).

- H3 tro nha khoa hoc chuyén giao san phdm c6 nhimg (mg dung thuc tién dong
gop su phat trién GD.

- Khuyén khich cong bd quéc 1é, cac nha khoa hoc tham gia chu tri, tim kiém tai
trg, déng cai sy kién KH-CN.

- Khuyéh khich, hd tro cac nha khoa hoc tham gia dé tai cac cép dac biét la cac
dé tai cAp nha nude, véi cac dia phuong, to chirc trong va ngoai nudc.

7.6.2. Tap trung xay dung nhitng nhém nghién ciru manh va phat trién doi ngii
CB dau dan, dau nganh chét luong cao

- Thuc hién t6t dé tai nghién ctru khoa hoc cac cép, dac biét 1a cac dé tai cép Nha
nudce tu cac Quy khoa hoc, Chuong trinh nghién ctru vé KHGD.

- Xay dung va phat trién cac nhoém nghién ciu trong cac linh vuc cla cac khoa
chuyén moén, ting cudng cac hoat dong hoc thuat cua t5 b mon.

- Kién toan lai cac trung tim nghién ctru, hd tro 1 dén 2 nim dé cac trung tam
hoat ddng thuc sy hi¢u qua.

- C6 chinh sach d6i voi nhom nghién ctru tiém ning, hd trg cic nhém nghién ctru
qua céc dé tai du an cta Nha truong

- Tao dung mdi trudong nghién ciru, thic déy sang tao, tu do hoc thuit, dé cao dao
duc nghién ctu.

- Xay dung va thuc hién co ché, chinh sach thu hut, khuyén khich, ton vinh dai
ngd cac nha khoa hoc ¢é trinh d6 cao tham gia hoat dong NCKH ctia Nha trudng.

7.6.3. Xay dung co ché phdi hop gitra dio tao va nghién ctru khoa hoc

- P6i moi phuong thirc t6 chire NCKH ciia SV, hoc vién SDH.

- Gén hoat dong dao tao SPH véi NCKH nhim néng cao chét luong dao tao SDH.

- Xay dung co ché dé nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc tham gia va thuc hi¢n
NCKH trong céc d& tai co s& hay cac dé tai tai dia phuong.

- Thue day céc didn dan sinh hoat hoc thudt cho SV, sir dung hiéu qua khong gian
khoi nghi€p séng tao.

- Khuyén khich cong bd quoc té doi véi nguoi hoc.




7.6.4. Day manh hop tac trong va ngoai nudc vé NCKH, chuyén giao c6ng nghé.

- T6 chiic cac chuong trinh nghién ctru gén voi cac hoi ddng chuyén mén dé tao
san phém khoa hoc c6 tinh Ung dung cao va c¢é tac dong xa hoi 16mn.

- Lién két véi cac td chuc trong va ngoai nudc cung nghién ciru ly luan va thuc
tién quéc té va dp dung vao thuc tién GD tai Viét Nam;

- Tang cudng t6 chirc, tham gia cac hoi thao, hoi nghi chuyén d& v& GD&DT, bbi
dudng gido vién, va QLGD.

7.6.5. Dbi m&i mod hinh quan tri hoat ddng KH-CN trong moéi truong PH théng
minh: X4y dung du 4n v& nhan luc KHCN, céc san phém KHCN, nguén vén KHCN,
dbi tac KHCN; Xéac 1dp m6 hinh quan tri hoat dong KHCN trong mdi trudng PH
théng minh bao gdém: cac quy trinh quéan ly online va kién trac cong nghé théng tin

twong tmg; Dau tu phat trién co sé dit lisu KH-CN, ha tAng CNTT, phin mém quan 1y.

8. TO CHUC THU'C HIEN

8.1. Pho bién ké hoach chién lwge

8.1.1. Phd bién siu rong cac ndi dung ctia CLPT dén tit ca cac bd phan trong don
vi va toan thé cong chure, vién chie, nguoi lao dong, HS, SV, HV SDH. In thanh tai
liu chinh thirc ngan gon céc chi tidu va cac giai phap, dua vao ndi dung sinh hoat
chinh tri, chuyén mén cta cac don vi bd phén.

8.1.2. Gidi thiéu rong rdi CLPT Truong PHGD dén ndm 2025 tim nhin 2035 dé

cdc co quan, tO chire, ¢a nhan, doi tac trong nude va quoc t€ biét, cha dong hop tac.

8.2. T6 chire thue hién

8.2.1. Bdo cdo va dé nghi PHQGHN quan tam, chi dao, h trg dé Truong DHGD
thue hién thanh cong CLPT Truong PHGD dén nam 2025 tAm nhin nim 2035.

8.2.2. Ban Giam hiéu chi dao tb chuc xay dung K& hoach phat trién va K& hoach
hoat déng chi tiét, cac chuong trinh, du 4n cép thiét cho tirng chuong trinh chién luoc,
ting linh vuc cua ting ndm, ting giai doan phat trién dé xac dinh cac chi tiéu cu thé
phu hop voi 16 trinh thue hién CLPT.

8.2.3. B6n déc, kiém tra, gidm sat cac bd phan trong Trudng trién khai thuc hién
ké hoach hang ndm cua don vi minh, dam bao dat dugc cac muc tiéu, cic chi tiéu ké
hoach chién luoc Trudng PHGD dén nim 2025 tAm nhin 2035.

8.2.4. Hang nim t6 chue so két, danh gia viéc thuc hién CLPT (vao dip td chuc

hoi nghi CBVC va téng két nim hoc) dé danh gia, xac dinh va didu chinh kip thoi, bd
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sung cac chi tiéu ké hoach va xdy dung ké hoach hoat dong niam tiép theo ctia Nha
truong cho phi hop véi CLPT va bdi canh thuc tién. Viéc kiém diém danh gia cong
viéc hang nim cin tip trung vao cac chuong trinh chién lwoc ciia Truong DPHGD.

8.2.5. Chu dong huy dong va phat trién cic ngudn luc dé t6 chiic thuc hién ké
~ hoach nhdm dat duoc céc chi tiéu da duoc Hiéu trudng Trudng DPHGD phé duyét.

8.2.6. Thanh lap Ban chi dao thuc hién K& hoach chién luoc: 12 bd phén chiu trach
nhiém chinh trong viéc diéu phéi qué trinh trién khai thuc hién K& hoach chién luoc.

8.3. L§ trinh thyc hién

CLPT Truong PHGD dén ndm 2025 tim nhin 2035 dugc thuc hién thong qua
cac ké hoach giai doan 2019-2021; 2022-2025 va duoc cu thé hoa thanh Ké hoach,
nhi¢ém vu ndm hoc ctia Nha truong; duoc phé bién rong rdi dén ting bd phan trong
toan Trudng. T chic thuc hién thing loi CLPT dén niam 2025 tdm nhin 2035 la
nhiém vu trong tdm cta Truong PHGD — PHQGHN.

CLPT Truomg DPHGD dén nam 2025 tAm nhin 2035 duoc thuc hién qua hai giai
doan véi 2 ké hoach:

- Ké hoach 2019 — 2020: Trién khai thuc hién phat trién trong giai doan chuén bi
cho viéc chuyén mot sé bd phan dén co s& moi tai Hoa Lac vao giai doan 2021-2022.
Day la giai doan tép trung x4y dyng mot s don vi va mot s linh vuc ¢ chit lueong
tiém cdn voi céc truong DH tién tién cla thé 2101.

- Ké hoach 2023— 2025: Pay 1a giai doan trién khai ddng bd cac giai phap dé
hoan thanh céc chi tiéu cta ké hoach chién luoc.

Pén nam 2025 s& td chuc danh gia toan dién CLPT ciua Nha trudong, lam cén c

cho viéc xay dung va thuc hién CLPT cho giai doan tiép theo.

HIEU TRUONG®”
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PHU LUC
CAC CHI TIEU CO BAN

Chién lwge phat trién Truomg Dai hoc Gido duc dén nim 2025 tAm nhin 2035

T Tiéu chi Chi tiéw
2018 2020 2025
1 |PAOTAO
1.1 | Chi tiéu tuyén sinh (nguoi)
a | Phé thong: 300 500 660
- | Tuyén sinh Trung hoc co s& - 200 360
- | Tuyén sinh Trung hoc phd théng 300 300 300
b Chinh quy DH, SDH trong do: 770 1,180 1,490
- | Tuyén sinh Pai hoc 340 650 850
- | Tuyén sinh Thac sy 400 500 600
- | Tuyén sinh Tién sy 30 30 40
¢ | DH hé vira lam vira hoc 150 150 150
1.2 | Quy mo dao tao (nguoi)
a | Phé thong: 670 3,890 2,340
- { Trung hoc co sé - 400 1,440
- | Trung hoc pho thong 670 900 900
b Chinh quy DH, SDH trong do: 2,090 3,750 5,020
- | Dai hoc chinh quy 1,200 2,600 3400
- | Thac sy 800 1,000 1,200
- | Tién sy 90 90 120
¢ | DH h¢ vira lam viva hoc, bdng 2 70 200 300
1.3 | Dao tao cdc chwong trinh dic biét, chat lwgng cao
Ty 1& SV Tai ning, CLC, Tién tién, NVCL/téng quy md dao
" | tao chinh quy (DH, SPH) ) 10% 20%
) ;I‘glf ;\)/;I})lv lién két qubc t&//tdng quy md dao tao chinh quy ) 0.75% 5%
1.4 | Phat trién ning khiéu va bdi dudng nhan tai
) S6 giai thudng NCKH cdp PHQGHN va tuong duong trd 1én/ | | |

nam

S6 giai Olympic quéc té, cude thi khoa hoc, ky thuat qudc &
cia HS-SV




Chi tiéu

" Ficu chi 2018 2020 2025
1.5 | Ty 1€ nguoi hoc/ gidng vién co hiru 14 18 20
1.6 | Co ciu nganh dao tao giita cic nhém linh vuce
- Gido duc, su pham 100% 100% 100%
- | Thidiém 17% 20% 20%
2 | KIEM PINH CHAT LUQONG
2.1 | Kiém dinh chit lwgng va dio tao ngudn nhin luc quic té
- | Ty 18 CTPT da duoc kiém dinh, trong doé: 9% 62.5% 100%
Ty 1& CTDT da duoc kiém dinh quéc té - - 11%
] Ty 1€ CTDT bac bH (trei:n tbng CTDT bac PH) du diéu kién ) ) 35%
phai dat dugc KDCL qubc té
] Ty 16 CTDT bac PH (trén tbng CTPT bac PH); ¢6 ching ) ] 0%
nhan KDCL da hét han phai dénh gia lai
] Ty I& CTDT béac Thac sy (trén téng CTDT bac ThS) phai 0.2% 36.4% 5504
dugc KPCLGD
SH luong CTDT duoc kiém dinh theo chuan quéc gia (Bo
- 10% 62.5% 100%
GD&DT)
- | 86 cac don vi duoc danh gia theo ti€u chi DPHNC 1 1 1
2.2 | Ning cao kha ning c6 viéc lam cho SV
- | Ty l€ SV ¢6 viée lam ding nghé sau khi tot nghiép 1 ndm 82% 83% 90%-100%
] Ty 1€ SV t’iép 'tuc hoc tdp, nghién ctru hodc lam viéc trong moi %% 3% 59
trudong qudc té
3 | NGHIEN CUU KHOA HOC
3.1 | S6 bai bso khoa hoc
- | Trong nudc 166 200 280
- | Quéc té 19 40 55
- | Qudc té thude hé thong ISI va SCOPUS 15 30 45
3.2 | Sdch chuyén khao
- | Tiéng Viét 5 5 6
- | Tiéng nudc ngoai - - ]
3.3 | Phat minh, sing ché, giai phap hiru ich hodc tw vin chinh sich
- | Phat minh, sang ché, giai phap hiru ich - 1 2.
- | Hop dong tu van, giai phap KHCN cdp PHQGHN - 1 2
14 San phim céng nghé¢ hoan chinh dugc chuyén giao cip ) ] 5

nganh va quoc gia




T

Ticu chi

Chi tiéu

2018

2020

2025

3.5

Chuong trinh, dé tai hop tic nghién ctru (cip PHQGHN tré Ién)/nam

Chuong trinh, dé tai hop tac nghién ciru trong nude

4

6

Chuong trinh, dé tai hop tac nghién ciru qudc té

2

Phong thi nghiém, trung tim nghién ciru

“ap PHQGHN tro 1én

Hop tac doanh nghiép

Hop tac quéc té

3.7

S6 doanh nghiép, vwedon wom KHCN dwoc thanh lap

3.8

S6 lwgng giai thwong KHCN qubc gia, quoc té/nim

HOI NHAP QUOC TE

4.1

Hoi nhap theo tiéu chi Pai hoc nghién ciru

Ty 1€ kinh phi Pao tao/Nghién ctru khoa hoc/Dich vu

7.2/1/1.8

6.5/1.5/2

5/3/2

4.2

Mirc d quoc te hoa

Ty 1¢ Giang vién qudc té (%)
(Dinh nghia theo QS: GV la nguoi nuée ngodi dén don vi gidng day
it nhat 01 tin chi ¢é chirng chi, hodc 3 thdng/nam hoc hodc 01 hoc

ky/ndm hoc ¢ chitng chi)

2%

4%

8%

Ty 1& SV quéc té (%)
(Dinh nghia theo QS: SV qué'c 16 1a SV, hoc vién, NCS nuée ngoadi

dén hoc tap tai don vi hé chinh quy va ldy bing)

0.24%

1%

3%

Ty 1& SV trao dbi (di)
(Dinh nghta theo QS. SV/nguoi hoc cia don vi di hoc 1dp, nghién

cuitu & mede ngoadi diege céng nhdn 01 tin chi ro l1én)

1%

2%

3%

Ty 1& SV qubc té trao dbi (dén)
(Dinh nghia theo QS: SV/nguoi hoc nude ngodi dén don vi hoc tdp,

nghién ciiu duge cong nhdn 01 tin chi tré lén)

1%

2%

3%

S6 luot CB di trao ddi khoa hoc va giang day & nudc

ngoai/nam

40

50

80

S lugt CBKH nudc ngoai dén trao di KH va giang day/nam

25

32

50

4.3

S6 CTDT cip bing cia Truong PHGD & nuéc ngoai

4.4

S6 chwong trinh lién két dao tao quoc té
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Chi ticu

T Ticu chi
2018 2020 2025
5 | TO CHUC CAN BQ
5.1 | Kién toan co ciu té chire
- | Thanh lap m&i, nang cép don vi thanh vién - 2 4
5.2 | Phat trién ddi ngii can bd
a | Truong Dai hoe Giao due
- | Tong sb can bd (CCVC, NLD) 119 200 250
- | S luong CBKH 84 140 190
- | Ty 1¢ CBKH c6 trinh d6 TS, TSKH 83% 84% 85%
- | Ty 1€ gido su, pho gido su/CBKH 28% 33% 35%
] Ty 1¢ C,BKH c6 bai bao, cong tr‘lnh, khoa hoc duoc (Iiéng’g hodc 18% 30% 100%
cbng bo trong céc tap chi KH, ky yéu va hoi thao quoc té
b | Truomg PT lién ciap Khoa hoc gido duc
- | Téng s6 can bd (CCVC, NLD) 55 122 186
- | S& luong gido vién 42 98 159
- | S6 luong can bd hanh chinh 14 24 18
6 | TAI CHINH VA CO SO VAT CHAT
6.1 | Tai chinh A
- | Ty 1& ngudn thu ting so v6i nam trude 2% 4% 7% \i
] Ty 1€ nguén thu sy nghié?/téng ngudon KP HPDTX (bao gobm 0% 50% 60% /e
NSNN cho GD-DT va ngudn thu SN) \0/
- | Muc tang thu nhdp cua can bo 3% 7-10%% 7-10%7
6.2 | Co s& vit chit
- | Kinh phi diu tw cho Phong thi nghiém/CBKH/nim - - -
- | Dicn tich xay dung tai Hoa Lac (hecta) - - 17.8
+ Khu trai nghiém sang tao - - 5
+ Khu giang dwong va phong lam viéc - - 7
+ Truong PT lién cdp Khoa hoc Gido duc - - 4
+ Khu viee ¢dy xanh, san choi, bdi do xe... - - 3.8
- | Dién tich khu vue G7, B2, C0, Kitu Mai (hecta) 1.32 1.32 0.32
+ Khu lam viéc 02 0.2 0.2
+ Gidng duong, Phong hoc mdy tinh, Phong thi nghiém, 0.12 e 0.12
xuong thuc 1gp thue hanh
+ THPT Khoa hoc Gido duc (tai Kiéu Mai — di thué) 1 1 -
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