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1. MO PAU

DPuoc sy quan tAm ctia Pang va Nha nudc, su hd tro, hop tac co hidu qua cua cac b,
ban, nganh, dia phuong, doanh nghiép va cac dbi tac quéc té, dac biét 1a su nd luc phén dau
voi trach nhiém va quyét tam cao cua tap thé lanh dao, nha gi4o, nha khoa hoc va hoc sinh,
sinh vién, Pai hoc Quéc gia Ha Noi da vuot qua nhiéu khé khan, thach thuc, co ban thuc
hién dugc cac muc tiéu cua Chién luge phat trién dén nam 2010, tdm nhin 2020.

Mo hinh dai hoc dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vyc, c6 tinh ty chu
cao cia Pai hoc Qudc gia Ha Noi da duoc hinh thanh va phat trién. Doi ngll can bd
khoa hoc c6 hoc vi tién sy va c6 chitc danh gido su, phé gido su chiém ty 1& kha cao
trong sb cac co s6 gido duc dai hoc cia cd nudc. Cong tac dao tao cod nhiéu ddi méi.
Ty 1€ vé quy md dao tao sau dai hoc da gﬁn dat ti€u chi cua cac dai hoc nghién ctu
tién tién trong khu vuc. Kiém dinh chat lugng cac chuong trinh dao tao theo tiéu
chuén ctia mang ludi dai hoc ASEAN dugc 4p dung rong rai. Chit luong cac chuong
trinh dao tao tai nang, chat luong cao, tién tién va chuan quéc té dugc nhiéu dai hoc
¢ uy tin trén thé gi6i thira nhan. Hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
ngh¢ da gop phﬁn nang cao chat lugng dao tao va phuc vu cudc séng, trong do, mot sb

két qua nghién clru co ban da ti€p can trinh do quoc te.

Tuy nhién, Dai hoc Qubc gia Ha Noi van con mot s6 han ché can sém dugc khic
phuc. Co ciu dao tao, nghién curu trong cac linh vuc khoa hoc lién nganh, khoa hoc ky
thuat va cong nghé chua hoan chinh. Quy mé cta cic chuong trinh dao tao tai ning, chét
luong cao, tién tién, chuan qudc té trong téng quy mo dao tao di gia ting nhung van chua
tuong xtng voi tiém ning va thé manh cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Ty 18 sinh vién tot
nghiép c6 viéc 1am ding voi chuyén nganh dugc dao tao ngay sau khi tot nghiép chua
cao. Céac don vi nghién ctru, phat trién cong nghé, ché thir va dich vu con it vé sb luong
va chua déng déu vé chat lugong. So lugng can b khoa hoc dat trinh do quéc té con
thép. Mirc do hdi nhap quéc té chua su. Co s& vat chat & khu vuc nodi thanh Ha Noi
chat hep, tién do Du 4n dau tu xay dung Pai hoc Quéc gia Ha Noi tai Hoa Lac rat cham

so voi yéu cau...

Chién luoc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén nam 2020, tim nhin 2030 s& tiép
tuc phat huy cac thanh tuu, khic phuc cic han ché néu trén, bam sat cac Nghi quyét cua
Trung uong vé d6i méi gido duc va dao tao, phat trién khoa hoc va cong nghé, thuc hién
Nghi Quyét Dai hdi bang bd Dai hoc Quéc gia Ha Noi lan thi IV, xay dung va phat trién
Pai hoc Qudc gia Ha Noi phu hop véi vai tro, vi thé va tinh hinh cu thé cta minh trong boi

canh phat trién cua dat nudce.



2. BOI CANH
2.1. Qubc té

Thé gi6i dang tién sau vao ky nguyén hoi nhap qudc té va phat trién kinh té tri thirc. Tri
thirc nhu dong luc chinh cho ting truong, trd thanh vén quy, dong vai trd ¢6 tinh quyét dinh
va 1a yéu t canh tranh quan trong giita cac qudc gia. Nhiéu qudc gia phat trién trén thé gioi
thanh cong nho dua vao dai hoc dé xay dung tiém lyc tri thirc manh, tao ra nguén nhan luc
chit luong cao va nén khoa hoc - cong nghé dat trinh do tién tién. Vi 1& d6, dau tu phat trién
cac dai hoc hang dau co kha nang canh tranh toan cau da va dang tré thanh xu thé cua
thoi dai.

Cung voi qua trinh toan cau hod dang dién ra manh mé & nhiéu linh vuc, toan
cau hoa gido duc dai hoc hudng dén viéc trao doi hoc thuat, trao d6i giang vién, sinh
vién, cong nhan gia tri bang cap dao tao, chuyén ddi tin chi giita cac hé thong gido
duc; trién khai va cong bd cac két qua nghién ctru chung gitra cac nha khoa hoc; tao su
lién thong, hop tac cung phat trién giita cdc dai hoc ¢ nhidu qubc gia khac nhau. Cac
dai hoc hang dau dang tich cuc tham gia vao qué trinh nay, coi dé vura la muyc tiéu,
vira 1a phwong thirc thic ddy su phat trién. Tuy nhién, toan ciu hoa gido duc dai hoc
cling la thach thirc néu cac dai hoc khong ndm bat duoc co hoi va tranh thu duge loi

ich tir qua trinh nay.

Khong chi thyc hién nhi€ém vu truyén théng la dao tao nguén nhén luc chat lugng
cao, nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ tién tién, cac dai hoc hang dau rat cha
trong trién khai chuyén giao tri thirc, gan két chat ché véi doanh nghiép va cong dong.
Nhiéu m6 hinh hop tac dai hoc - doanh nghiép, dai hoc - dia phuong da thanh cong nho

viéc trién khai mot cach sang tao cac hoat dong phat trién tiém luc ctia mdi bén.

Nim bit co hoi va ap dung céac giai phap diang dén, quyét liét, nhiéu dai hoc trong
khu vuc chau A d3 thanh cong vuot troi. S6 luong truong dai hoc cua chau A duge xép
hang trong nhom 500 trudng dai hoc hang du thé giéi ngay mot gia ting!, gop phan

dang ké trong viéc thay ddi tiém luc moi mit cua khu vuc.
2.2. Trong nuéce

Sau gén 30 nim ddi méi va hoi nhap, Viét Nam da dat duogc nhiéu thanh tuu quan
trong trong phat trién kinh té - xd hoi. Quy mé nén kinh té ting nhanh, co s¢ vat chat ky
thuat, ha tﬁng kinh té - xa hoi tung budce dap ung su nghié€p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nudc. Tuy vay, mo hinh ting trudng con theo chiéu rong, cha yéu duwa vao tai nguyén

thién nhién va lao dong ré; nang suat lao dong thap, hao phi nhiéu nguyén va nhién li€u, 6

! http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings



nhiém moi trudng va thiéu tinh bén vitng. Dé vuot qua cac diém nghén ting trudng, can
trién khai déng bd céc giai phap can ban, trong do dac biét 1a dao tao nguén nhan luc chat
luong cao, ddy manh nghién ctru, ing dung khoa hoc va céng nghé nham gép phan nang

cao nang suat lao dong, gia ting chat lugng ting trudng.

Trong nhitng nim qua, giao duc dai hoc & nudc ta ¢ nhiéu phat trién, gop phan dao
tao nguén nhan lyc va nghién ctru khoa hoc phuc vu sy nghi€p cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude. Tuy nhién, gido duc dai hoc chu yéu phat trién vé quy mo, chua chu trong
nhiéu dén chét lugng dau ra. Pao tao nguén nhan luc chét luong cao chua dugc uu tién
dau tu dung mirc, ddo tao chwa thuc sy gan véi nghién ciru khoa hoc va yéu ciu cia
ngudi str dung. Nghién ctru khoa hoc ¢6 it san pham khoa hoc va cong nghé dinh cao,

chua dép tmg dugc yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Trude tinh hinh d6, Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XI da khang dinh: "Doi
m&i cn ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuén ho4, hién dai ho4, xa hoi hoa,
dan cha hoa va hoi nhap qudc €, trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngi
gido vién va can bo quan 1y gido duc 1a khau then chét. .. Gido duc va dio tao co sir ménh nang
cao dén tri, phat trién ngudn nhan Iyc, bdi dudng nhén tai, gop phan quan trong xay dung dét

nudce, xay dung nén van hoa va con ngudi Viét Nam'.

Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2011 - 2020 da xac dinh dén nam 2020,
chét luong gidao duc dugce nang cao mot cach toan di¢n, dap umg nhu cau nhan luc, nhat 1a
nhan luc chit luong cao phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va xay
dung nén kinh té tri thie va khoa hoc, cong ngh¢ Viét Nam c6 mot s6 linh vuc dat trinh do
tién tién, hién dai cia khu viec ASEAN va thé gioi®.

Chién lugc phat trién giao duc 2011 - 2020 kh'fmg dinh can ddi m&i cin ban, toan
dién nén gido duc theo hudng chuan héa, hién dai hoa, xa hoi héa, dan chu hoa, hdi nhap
qudc té, thich img véi nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cht nghia; phat trién giao
duc gin vé&i phat trién khoa hoc va cong nghé, tap trung vao nang cao chat luong, dap
g yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, ¢y manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc,
dam bao an ninh qubc phong; théa méan nhu ciu phat trién ciia mdi nguoi hoc, nhiing
nguoi cd nang khiéu duogc phat trién tai nang. Bén canh do, gido duc phai chu trong hoi

nhap quoc t€ siu, rong.*

Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2011 - 2020 néu rd ba nhiém

vu chu yeu la tiép tuc do6i médi co ban, toan dién va dong bd td chuce, co ché quan 1y, co

2 Nghi quyét Pai hoi Dang toan qudc 1an thir XI.

3 Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2011-2020 dugc thong qua tai Pai hoi Pang toan quoc lan
thir XI.

4 Chién luoc phat trién gido duc giai doan 2011-2020 ban hanh theo Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13
thang 6 nam 2012 cua Thu tuéng Chinh ph.



ché hoat dong khoa hoc va cong nghé; ting cudng tiém luc khoa hoc va cong nghé qubc
gia; ddy manh nghién ctru tng dung, gin nhiém vu phat trién khoa hoc va cong nghé véi
nhiém vu phat trién kinh té - xa hdi ¢ cac cip, cac nganh. Nha nudc ting mic dau tu va
vu tién dau tu cho cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé qudc gia, cac san pham qudc gia
va déy manh xa hdi hoa, huy dong moi nguén luc, dac bi¢t 1a cuia cac doanh nghiép cho
dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé; ddy manh phét trién thi truong khoa hoc va

cong nghé va hoi nhap quoc te.>

Day 1a nhitng cin ct, tién d& quan trong dé xay dung Chién lwoc phdt trién Pai hoc
Québc gia Ha Néi dén nam 2020, tam nhin 2030.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién Pai hoc Qubc gia Ha Noi phu hop véi chi truong, chinh sach cua
bang va Nha nudc, phu hop voi cac chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, gido duc va
dao tao, khoa hoc va cong ngh¢; thuc hién vai tro tién phong va nong cot trong ddi méi

giao duyc dai hoc Viét Nam.

3.2. Xay dung dai hoc dinh hudng nghién ctru tién tién vira 1a muc tiéu vira 1a dong
luc dé tang cudng cac nguén luc, phat trién doi ngti can bg, dao tao nguén nhan luc chat
luong cao, bdi dudng nhan tai, nghién ciru khoa hoc va cong nghé dinh cao phuc vu nang

cao chat luong dao tao va su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

3.3. Phat huy strc manh tong hop tir moi nguon lyc, phat huy tinh than cong dong va
uy tin cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi; nang cao tinh ty chu, chiu trach nhi¢m xa hdi va
sang tao cua cac don vi; déy manh lién thong, lién két, hop tac toan dién gitra cac don vi
trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi véi cac co quan, doanh nghiép, dia phuong va cac dbi tac
nude ngoai dé tao cac gia tri gia ting va cac san pham doc dao.

3.4. Phat trién toan dién va bén viing, ap dung cac giai phap mang tinh dot pha;
vu tién dau tu phat trién cac huéng nghién ciru khoa hoc trong diém, miii nhon; phat
trién nhanh mot sb nganh, chuyén nganh, linh vuc, by mén, khoa va don vi dat trinh
d6 quéc té.

4. SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

4.1. Sir mang
bao tao nguén nhan luc chat lugng cao, trinh d¢ cao, boi dudng nhan tai; nghién
ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh vuc; gop

phan xiy dung, phat trién va bao vé dat nudc; lam nong cot va dau tau trong hé thong

5 Chién lugc phat trién khoa hoc céng nghé 2011-2020 ban hanh theo Quyét dinh sé 418/QD-TTg ngay
11/04/2012 cta Thu tudng Chinh phu.



gido duc dai hoc Vi¢t Nam.

4.2. TAm nhin 2030

Tro thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vyc c6 tinh hoi nhap
cao, trong do, mot sb truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién thudc cac linh vuc
khoa hoc co ban, cong nghé¢ cao va kinh té - xd hoi miii nhon dat trinh dd tién tién
chau A.

4.3. Gia tri ct 16

Chat lwong cao; Sang tao; Tién phong; Tich hop; Trach nhiém; Phat trién bén vimng.

4.4. Khau hi¢u hanh dong

Pat dinh cao dya vao tri thue (Excellence through Knowledge).

5. MUC TIEU CHIEN LUQC

5.1. Muc tiéu chung

Tré thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vuc, dat cac tiéu chi
co ban cua dai hoc nghién ctru tién tién trong khu vuc, trong d6 c6 mot sb nganh, linh

vuc dat trinh d¢ tién tién chau A, dap ung yéu cau phat trién dat nudc.
5.2. Muc tiéu cu thé

5.2.1. Pao tao nguén nhan lyc chit lwong cao, trinh dj cao, boi dwing nhén tai

Pphuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hgi va hdi nhdp quoc té cia dat nuwéc

- Quy mo céc bac dao tao hop 1y, phu hop véi ti€u chi dai hoc nghién ctru, dac bi¢t

1a cac tiéu chi vé ty 1& quy mé dao tao thac sy va tién s§.

- Quy mo dao tao cac chuong trinh tai nang, chat luong cao, ti€n tién, chuan
quoc té va dao tao lién két qudc t€ co ty 1€ can doi voi quy mo dao tao cac chuong

trinh chuan.

- Co cau nganh nghé dao tao phu hop vdi thé manh cua Pai hoc Quoc gia Ha Noi
va yéu cau phat trién dat nudc. Cac khoa hoc co ban, lién nganh va ky thuét, cong
nghé tién tién dugc vu tién phat trién.

- Cac chuong trinh dao tao dugc ki€ém dinh chat lugng qudc gia va quoc té. Sinh
vién tot nghi€p co thé lam viéc hodc ti€p tuc hoc tap, nghién ctru ¢ bat clt noi nao trong
nudc va quoc te.

- Dan dau ca nudc vé cac chuong trinh dao tao mdi, dao tao nguon nhan luc chat

lugng cao va bodi dudng nhan tai.



5.2.2. Nghién ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé va chuyén giao tri thirc phuc

vu cong nghiép hod, hién dai hod dit nwéc

- Khoa hoc xa hoi va nhan van cung cap dugc cac co so 1y luan, dy bao khoa hoc,
luan ctr khoa hoc cho viéc xay dung duong 161, chinh sach phat trién va bao vé dat nudc;
tham gia tich cyc vao viéc gin gilt, phat huy céc gia tri va ban sac van hoa dan tdc; hoi
nhap quoc t& phu hop véi dac thu va loi theé ctua ting nganh, cua Pai hoc Quoc gia Ha
Noi va cua dat nudc.

- Khoa hoc tu nhién gan véi cac dinh hudng ing dung, gidi quyéet duge nhitng van
de trong yéu trudc mat va lau dai ctia dat nude. Phat trién dugce cac nganh khoa hoc co
ban c6 thé manh dat trinh dg tién tién cua thé gidi.

- Khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢ c6 nhiéu nghién ctru chuyén giao, phat minh, sdng
che, giai phap hiru ich; c6 nhi€u cong ngh¢ 161 va cong ngh¢ tich hop lién nganh; du nang
lyc phat trién mdt s6 san pham qudc gia; tién phong sang tao va chuyén giao tri thirc.

- Khoa hoc lién nganh tao ra dugc céc tri thirc va luan ctr khoa hoc ¢6 tinh dy béo,
g6p phan giai quyet cac van de cua thoi dai, phuc vu phat trién bén viing dat nude.

5.2.3. Nang cao vi thé va uy tin quac té cua Dai hoc Quoc gia Ha Nji

- M6 hinh, co cau t6 churc va cac ti€u chi phat trién cuia Pai hoc Quoc gia Ha Noi
phu hop, dap img yéu cau hdi nhdp qudc té va xeép hang dai hoc.

- Cac chuong trinh dao tao tai nang, chat lugng cao, tién tién, chuan quoc té ctia Pai
hoc Quoc gia Ha N¢i dat trinh d¢ khu vuc va quoc té. Van bang, hoc phan va tin chi tich
Iy tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi dugc cac truong dai hoc ¢ cac nudc Pong Nam A va
nhiéu truong dai hoc trén thé gidi cong nhan. Thyuc hi¢n tot vi¢e trao doi sinh vién va
giang vién voi cac truong dai hoc trén theé gidi. Thu hat nhieu giang vién va sinh vién
quoc te toi lam viéc va hoc tap tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

- Mot s6 chuong trinh dao tao c6 thé manh ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi dugce to
chuc dao tao & nudc ngoai; mot s6 chuong trinh dao tao tién tién ctia nudc ngoai dugc
chuyén giao va t6 chirc dao tao tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

Céc chi tiéu ctuia Chién lugc phat trién duoc tong hop ¢ Phu luc.

6. NHIEM VU TRONG TAM

6.1. Dao tao

6.1.1. Tiép tuc trién khai thuc hién va phat trién cac chuong trinh dao tao thude



Nhiém vu chién lugc® xdy dung va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuan qubc té;
tung budc phat trién mot sé bd mon, khoa, don vi dat chuin quéc té: phat trién céc
chuong trinh dao tao lién két quc té; ting cudng tiép nhan cac chuong trinh dio tao tién
tién cta cac nudc phat trién; xay dung va phat trién cac chuwong trinh dao tao lién nganh,

mili nhon, c6 nhu cau xa hoi cao va nhiing linh vuc khoa hoc méi.

6.1.2. Tap trung trién khai dong bo céc giai phap kiém dinh chét luong, nang cao
chat lugng dau ra va ting cudng kha ning cé viéc 1am ciia ngudi hoc, dép ing yéu cau

cua thi truong lao dong trong va ngoai nudc.

6.1.3. Tién phong d6i mai tuyén sinh theo huéng danh gia ning lyc cta ngudi hoc

nham danh gia toan dién ning luc cta thi sinh va hoi nhap véi qudc té.
6.2. Khoa hoc va cong nghé

6.2.1. Déy manh nghién ctru co ban vé khoa hoc tu nhién, khoa hoc xi hoi va nhan van,
khoa hoc gido duc, gop phan nang cao chét luong dao tao va dong gop vao sy phat trién khoa

hoc - cong nghé nude nha, xing dang vaéi vi theé ctia Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

6.2.2. Phat trién mét sb linh vuc khoa hoc lién nganh, khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé tich hop, khoa hoc - cong nghé bién dé tap trung giai quyét cac van dé vé ting

trudng xanh, bién d6i khi hau va phat trién kinh té bién.
6.3. Hoi nhap quoc té

6.3.1. Nang cao murc d6 qudc té hod clia cac chuong trinh dio tao, dic biét 13 nhiing

chuong trinh dao tao thugc Nhi¢m vu chién luoc.

6.3.2. Tang cudng két ndi voi hoat dong khoa hoc va cong nghé qudc té, phat
trién cac nhom nghién ctru, phong thi nghiém, trung tim nghién ctru phdi hop véi

nudc ngoai, gia tang tiém luc khoa hoc va cong nghé cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
7. CAC GIAI PHAP CO BAN
7.1. P6i méi quan tri dai hoc

7.1.1. Hoan thién céc vin ban quan 1y, co ché diéu hanh dam bao phat huy quyén
chu dong, sang tao va trach nhi¢m xa hoi cao cua cac don vi va ca nhan trong Pai hoc
Qubc gia Ha Noi. Danh gia hi¢u qué hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghé va dau tu
theo chit luong san pham dau ra; ting cuong thanh tra, kiém tra thuong xuyén; day
manh va thuc hién hi€u qua cong tac giam sat ndi b trong cac linh vuc hoat dong & cép

don vi va Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

® La nhiém vu lya chon nhimg nganh, chuyén nganh c6 didu kién phat trién nhét trong sb hon 300 nganh,
chuyén nganh dao tao cia PHQGHN d¢€ uu tién dau tu xay dung va phat trién thanh cac chuong trinh dao
tao tai nang, chat lugng cao, ti€n tién va chuan quoc te.



7.1.2. Tao dung méi truong, diéu kién lam viéc than thién, dan chu, cong bang,
déng thuén, tién nghi, thic déy sang tao. Xay dung va phat trién van hoa chat lugong, van

hoa cong s trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

7.1.3. Ap dung quan tri theo tiép can s6 lugng va chat luong san phém dau ra, tiép
can hé théng, lién nganh. Trién khai thuc hién bo chi sd danh gia hoan thanh nhiém vuy.
Hoan thi¢n, van hanh hiéu qua h¢ théng dam bao chat luong trong Pai hoc Quéc gia Ha
Noi. Phat trién Dai hoc Quéc gia Ha Noi theo két qua ddi sanh nhom chi sb cdt 16i cua

dai hoc nghién ctru.

7.1.4. Thuc hién cadi cach va hién dai hoa cong tdc hanh chinh; xay dung va van
hanh dai hoc sd, 4p dung hiéu qua cong nghé thong tin trong moi hoat dong. Pdy manh

cong tac truyén thong, quang ba hinh anh va xay dung thuong hiéu.
7.2. Hoan thién mé hinh t6 chirc va phat trién ddi ngii can bd khoa hoc trinh dd cao

7.2.1. Hoan thién va van hanh mé hinh dai hoc nghién ctru, da nganh, da linh vuc,
phat trién Pai hoc Quéc gia Ha No§i thanh mot thyc thé hitu co, théng nhét trong da dang,

dap tng cac ti€u chi cua dai hoc dinh hudng nghién ctru.

7.2.2. Thuc hién Dé an phat trién doi ngtl can bo trinh dd cao theo nhdm nhiém vu,
nhom linh vyc, khung nang luc va chuin chitc danh, phu hop véi ti€u chi ctua dai hoc

dinh huéng nghién ctru vé quy mo, co cau va trinh dg.

7.2.3. Phat trién cac nhom nghién ctu manh, trong d6 c6 mot s6 nhom nghién cuu

dat trinh do quéc té.

7.2.4. Thuc hién chinh sach thu hut, khuyén khich, ton vinh va dai ngd cac nha khoa
hoc c6 trinh dd cao; thu hut cac nha khoa hoc, nghién ctru sinh quéc té dén giang day,
nghién ctru va lanh dao nhém nghién ctru. Ap dung thi diém co ché thué chuyén gia

trong va ngoai nudc.

7.2.5. T6 chirc dao tao, bdi dudng thudng xuyén doi ngii cong chic, vién chuc va
nguoi lao dong theo chirc danh va quy hoach; nang cao tinh chuyén nghié¢p, trach nhi¢m
thi hanh cong vu.

7.2.6. Phat trién cac dién dan, ciu lac bo nha khoa hoc nhidm tao su lién thong gilra
cac don vi; phat hién, thu hut va taing cuong sy tham gia ciia cac nha khoa hoc c6 nang
Iic vao cac du 4n, chuong trinh phat trién do Pai hoc Qudc gia Ha Noi thuc hién.

7.3. Hién dai héa co sé vat chit

7.3.1. Chu dong phdi hop, thiic day tién do Dy an dau tu xdy dung Pai hoc Quéc gia
Ha Noi tai Hoa Lac theo 19 trinh wu tién nhitng don vi c6 diéu kién phu hop (Truong Dai hoc
Khoa hoc Ty nhién, Truong Pai hoc Viét Nhat, Truong Pai hoc Cong nghé¢, Vién Vi sinh



vat va Cong nghé sinh hoc, cac khu nghién ctru phat trién, vuon uom khoa hoc va cong
nghg...). Chu dong tim kiém ddi tac, huy dong cac nguon von xa hoi hda dé trién khai cac du

an dau tu xay dung thanh phﬁn tai co s moi tai Hoa Lac.

7.3.2. Cai tao, nang cép co s& vat chat hién c6 & khu vuc ndi thanh Ha Noi theo
huéng hop 1y, hidu qua dé dap tmg yéu cau dao tao, nghién ctru trong thoi gian chd
chuyén 1én Hoa Lac. Chuyén ddi cic co s& ¢ ndi thanh theo mé hinh khu nghién ctru
khoa hoc cong ngh¢ cao, khu d6 thi tri thuc dé tao nguén luc phat trién co s& vat chat tai

Hoa Lac va bao ton cac gia tri truyén thong lau doi cia Pai hoc Quoc gia Ha Noi.

7.3.3. Quy hoach, xay dung va trién khai c6 hiéu qua cac du an dau tu chiéu sau,
nang cao nang luc dao tao va nghién ctru trong thich, phii hop véi muc tiéu va ké hoach
phat trién dao tao, khoa hoc va céng nghé. Xay dung mot sd trung tdm nghién ctru, phong

thi nghi¢m trong diém quéc gia tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

7.3.4. Phét trién nguén hoc li¢u, xay dung thu vién hién dai dap ung dugc yéu cau
ctia dai hoc dinh huéng nghién ciru tién tién. Quy hoach va phat trién hé thong phong
thi nghiém, gin v6i nhom nghién cru manh va nhom san pham khoa hoc cong nghé

trong diém.

7.3.5. Pau tu nang cip hé théng ha ting cong nghé thong tin theo chuan sb hoa
dé két nbi thong sudt, thuan tién, hiéu qua trong quan ly, diéu hanh, cling nhu thyuc
hién cac hoat dong dao tao, nghién cuu, chuyén giao tri thirc trong cac don vi thudc
Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

7.4. Gia ting cac nguon lyc tai chinh

7.4.1. Kién nghi Nha nudc ban hanh co ché tai chinh dic thu, wu tién dau tu phat
trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi phu hop véi vi thé phap 1y va Chién lugc phat trién; cap
kinh phi kip thoi va du dé day nhanh tién d6 thuc hién Dy an dau tu xay dung Pai hoc
Qudc gia Ha Noi tai Hoa Lac. Ap dung phuong thirc huy dong cac ngudn vén xa hoi hoa
dé thuc hién cac du an thanh phén nhim déy nhanh tién d6 thuc hién Dy 4n (phuong thure
PPP, BOT, BT...).

7.4.2. Phét trién cac chuong trinh dao tao chét luong cao, tién tién, tai nang, dat chuén
qudc t& dé thu hoc phi tuong thich véi chat lugng dao tao va nhu ciu nguoi hoc. Pay manh
lién két dao tao quéc té, tiép nhan cac chuong trinh dao tao tién tién clia cac nude phat trién,
thu hut va tiép nhan sinh vién quéc té dé tang nguén thu tir hoat dong dao tao.

7.4.3. Phat trién cac du an dau tu chiéu sau trong linh vuc khoa hoc cong nghé, kéu
goi von nha nudc, von doanh nghiép dé dau tu bd sung nhim dem lai hiéu qua dau tu

cao, thuong mai héa dugc san phém khoa hoc va cong nghé.



7.4.4. H) tro cac nhém nghién ctru, nha khoa hoc phdi hop véi cac ddi tac trong va
ngoai nudc dé xay dung cac chuong trinh, du an khoa hoc va cong nghé 16n nham thu hit

dau tu cua Nha nudc, cia céc to chuc quoc té, cac tdp doan kinh té trong va ngoai nudc.

7.4.5. Xay dyng mot s6 doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢, trung tam dich vu dé

tao nguodn thu sy nghiép.

7.4.6. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Quy phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi,
Quy phat trién Khoa hoc va cong nghé, Quy hoc bong va cac quy khac. Pay manh van

dong tai tro tr cac nha tai trg, trong d6 c6 Ho1 Cyu sinh vién Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
7.5. Nang cao hiéu qua cac hoat dong hop tac phat trién

7.5.1. Xay dung mdi trudng, co ché, thii tuc va chinh sach phu hop dé phat trién
quan hé hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nude trén nguyén tic cic bén cing co 1o,

thu hut cac nguén luc dé phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

7.5.2. Xac 1ap hé théng dbi tac chién lugc trong va ngoai nude. Trién khai hop tac
thong qua cac chuong trinh nghién ctru, dao tao phdi hop.

7.5.3. Xay dung va nhan rong cac mo hinh hop tac truong - vién - doanh nghiép -
dia phuong, thu hut cac chuyén gia khoa hoc, nha quan 1y, doanh nhan tham gia giang
day, nghién ctru theo mé hinh phdi hop.

7.5.4. Tang cudng két ndi cac hoat ddng dao tao, nghién ctru, hop tic va chuyén giao tri
thirc gitra cac don vi trong Dai hoc Quéc gia Ha Noi voi cac ddi tac, dic biét la véi cac tap
doan kinh té, hai Vién Han 1am Khoa hoc, céc dia phuong trong ca nudc va cac truong dai
hoc, vién nghién ctru trong nude va nude ngoai. Két hop véi cac ddi tac hinh thanh mot sb
khu nghién ctru phat trién, phong thi nghiém cong nghé cao, vudn wom cong nghé va doanh

nghi¢p khoa hoc va cong ngh¢ tai Hoa Lac.
8. TO CHUC THU'C HIEN
8.1. Pai hoc Qudc gia Ha Noi

8.1.1. B4o céo va dé nghi Thu tuéng Chinh pht quan tam chi dao dé Pai hoc Quéc
gia Ha Noi thyc hién thanh cong Chién lugc phat trién dén nam 2020, tam nhin 2030.

8.1.2. B4o cdo va dé nghi Bo Gido duc va Dao tao, Bo Khoa hoc va Cong nghé, B6 Tai
chinh, Bo K& hoach va PAu tu, cic b, ban, nganh hitu quan quan tam, hd trg va dit hang
nhiém vu dé Dai hoc Quéc gia Ha N6i thuc hién thanh cong Chién lugce dé ra.

8.1.3. Chi dao t6 chirc xay dung K& hoach phat trién 5 nam va tirng nam dé xac dinh

cac chi tiéu cu thé phu hop v6i 19 trinh thyc hién Chién lugc. Trude hét, téng két viéc thuc
hién ké hoach giai doan 2011-2015, xay dung ké hoach 5 nim 2016-2020 dé hoan thanh cac
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muc tiéu cia Chién luoc.

8.1.4. Chi dao va kiém tra, giam sat cac don vi xay dung va trién khai thuc hién
Chién luoc phat trién cta don vi pht hop véi dinh huéng va cac ndi dung cua Chién luoc

phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

8.1.5. Pon dbc, kiém tra, giam sat cac don vi thyc hién Chién luoc theo 10 trinh quy
dinh. Panh gi4, diéu chinh va bd sung cac chi tiéu ké hoach phu hop véi bdi canh va yéu

cau phat trién cia DPai hoc Quoc gia Ha Ngi.

8.1.6. Gi6i thiéu rong rai Chién lugc phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi dén nam
2020, tam nhin 2030 dé cic co quan, to chirc, d6i tac trong nudc va qubc té biét, chu

dong hop tac.
8.2. Cac don vi thanh vién, don vi truc thugc

8.2.1. Phé bién sau rong cac nd1 dung cua Chién lugc dén tit ca cac bd phan trong
don vi va toan thé cong chuce, vién chic, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh; déng thoti, gidi thi€u rong rai Chién luoc dén céc co quan, t6 chuc trong
va ngoai nudce c6 lién quan.

8.2.2. Xay dung Chién lugc phat trién va cac ké hoach tuong tng ctia don vi phu
hop voi Chién lugc phat trién va céac ké hoach cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, trinh Giam

d6c Pai hoc Qudc gia Ha Noi phé duyét.

8.2.3. Chu dong huy dong va phat trién céc nguén luc dé t6 chire thue hién ké hoach
nham dat dugc cac chi tiéu di duge Giam ddc Pai hoc Québc gia Ha Noi phé duyét.

8.2.4. Héng nam, bao cao Pai hoc Quéc gia Ha N§i thuc hién céc chi tiéu ké hoach
va kién nghi diéu chinh, b6 sung cac chi tiéu ké hoach cho phu hop véi thuc tién ctua don
V1. Téng két, bao cao Pai hoc Qudc gia Ha Noi két qua thyc hién ké hoach 5 nam giai
doan 2011-2015 ciia don vi minh va xay dung ké hoach phat trién 5 nam 2016-2020 dé

hoan thanh cac muc tiéu ctua Chién lugc phat trién don vi./.

GIAM DOC

Phung Xuan Nha
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Phu luc

, CACCHITIEUCOBAN
Chién lugce phat trién Dai hoc Quoc gia Ha N§i dén nam 2020

‘n , Chi tiéu
" Tiéu chi 2010 2015 2020
1. Chit lwgng dao tao
1.1. Chi tiéu tuyén sinh (ngueoi)
- Chinh quy 8.600 9.850 10.900
Trong do, Cu nhan/Ky suw 5.400 6.000 6.500
Thac st 3.000 3.500 4.000
Tién si 200 350 400
- Pai hoc vira lam vira hoc 3.900 1.000 500
1.2 Quy mo dao tao (nguoi)
- Chinh quy 28.200 34.000 37.200
Trong do, Cu nhan/Ky suw 21.600 24.000 26.000
Thac st 6.000 9.000 10.000
Tién st 600 1.000 1.200
- Pai hoc vira lam vira hoc 15.600 4.000 2.000
1.3. Pao tao chat lwong cao
- Ty 1& quy m6 dao tao tai nang,
chat lugng cao, tién tién, va chudn
qudc té trén tong quy mod dao tao 10% 15% 17%
chinh quy
- Ty 1€ quy m6 dao tao lién két qudc
té trén tong quy mod dao tao chinh 3% 10% 12%
quy
1.4. Co cdu nganh dao tao gitka cdc nhém linh vue
- Khoa hoc Tu nhién va sy song 26% 25% 23%
- Cong nghé - K¥ thuat, Y dugc 8% 10% 15%
- Lién nganh va thi diém 8% 10% 14%
1.5. Co cdu té chirc va doi ngii can bo khoa hoc
- Thanh l4p va phat trién cac don vi
thanh vién 0 3 !
- Tong s6 can b 3.205 3.760 4.200
- Ty I¢ sinh vién chinh quy, hoc
vién cao hoc, nghién ctiru sinh/can 16 15 14

bo khoa hoc co hiru
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Chi tiéu

TT Tiéu chi
ren e 2010 2015 2020
- Ty 16 tién si, tién si khoa hoc 38% 50% 60%
- Ty 1€ gido su, pho gido su 16% 25% 25%
- Ty 1€ can bo khoa hoc 58% 60% 62%
1.6. Kiém dinh chat lwong va dao tao nguén nhan luc quo”'c té
- :l"y 1é chllrxong Frmh dao tao dai hoc 6% 35% 100%
da duoc kiém dinh
Trong do, kiém dinh quo”'c té 2% 18% 35%
-ATy 1é ‘sAlnh Vlefl co viéc lam sau khi i 7504 85%
tot nghi¢p 01 nam
- Ty 1€ sinh vién tiép tuc hoc tap,
nghién ctru hodc lam viée trong moi 10% 15% 20%
truong quoc té
1.7. Phat trién ndng khiéu va boi dwedng nhén tai
- Quy mo ddo tao trung hoc pho | 55, 3.000 3.800
thong chuyén
- Giai thuong Olympic qudc té hoc
: . A 8 10 15
sinh va sinh vién/nam
- Giai thuong nghién ctru khoa hoc
va Olympic sinh vién cap 30 40 50
DPHQGHN va tuong duong/nam
2. Chat lrgng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc
2.1 S6 bai bdo, béo cdo khoa hoc/ndm
- Trong nudc 600 980 1.500
- Qubc té 150 400 800
S6 bai bdo thugc hé thong ISI va
SCOPUS 120 350 600
2.2. Sach chuyén khao/nam
- Tiéng Viét 20 30 60
- Tiéng nudc ngoai - 5 10
2.3. Phat minh, sdng ché, gidi phap hitu ich hodc tw van chinh sach/ndm
- Phat minh, sang ché, giai phap hitu
, 2 5 8
ich
- Giai phap khoa hoc va cong nghé 3 5 ]
cap PHQGHN
2.4. San pham khoa hoc cong nghé dwoc
R - S 2 4 6
chuyén giao hodc thwong mai hoa
2.5. Chuwong trinh hop tac nghién cieu véi doi tac (cap PHOGHN tro 1én)/nim

- Trong nudc
- Quoc te

3
2

10
3

15
8
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Chi tiéu

" Ticu chi 2010 2015 2020
2.6. Phong thi nghiém, trung tam nghién curu
- Trong diém cip DPHQGHN tré 1én 1 25 30
- Hop tac doanh nghi¢p - 8
- Hop tac quéc té - 8
- Nhom nghién ciru manh cap i 30 35
DHQGHN
2.7. Doanh nghiép, veon wom khoa hoc i 5 5
cong nghé
2.8. Cdc gidi thuéng khoa hoc quéc gia,
£C 3 6 10
quoc té/nam
3. Hoi nhap quoc té
3.1 Hoi nhdp theo tiéu chi dai hoc nghién curu
- Ty 1¢ kinh phi Dao tao/Nghién ctru
khoa hoe/Dich vy 6,5/2,5/1 6/3/1 5/3/2
3.2 Mire d¢ quoc té héa
- Sb luot sinh vién di trao d6i/ndm 100 180 500
- So Aluo’tvsmh vién nudc ngoai dén 650 250 1,200
hoc tdp/nam
- ‘Soilquo't can E)Q dlr trao d?l kvhoa hoc 150 270 500
va giang day ¢ nudc ngoai/nam
- S lu:qt can bo 7kh0a hoc nudc
ngoai dén trao doi khoa hoc va 150 250 400
giang day/nam
3.3. S6 chiong trinh dao tao cap bang i i 4
cua PHOGHN o nuoc ngoai
3.4. S0 chuong trinh lién két dao tao i 75 45

quoc té
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