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’ NGHI QUYET
Ban hanh Chién lrgc phat trién Truong Dai hoe Gido duc
den nam 2030, tam nhin 2045

HOQI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC GIAO DUC

Can cwr Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt sira déi, bo
sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc, ngay 19 thang 11 nam 2018 (Ludt sé
34/2018/QH14)

Can cir Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh
phit quy dinh chi tiét va hedmg dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira déi, b6 sung mot
s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 441/0D-TTG ngay 03 thang 4 ndm 2009 cia Thi twong
Chinh phu vé viéc thanh ldp Truong Dai hoc Gido duc thudc Dai hoc Quo‘b gia Ha Noi,

Cdn cie Quyét dinh s6 3568/0D-PHOGHN ngay 08 thang 10 nam 2014 cua Gidm
déc Pai hoc Quo"c gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh Vvé 16 chire va hoat dong cua ca
dom vi thanh vién va don vi truc thuéc Dai hoc Quéc gia Ha Ngi;

Can cir Nghi quyét sé 57-NO/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua B Chinh tri
va Nghi quyét s6 03/NQ-CP ngay 09 thang 01 nam 2025 cia Chinh phii vé dét pha phdt
trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia;

Can cir Nghi quyét s6 59-NO/TW ngay 24 thang 01 nam 2025 cua Bé Chinh tri
vé héi nhdp quéc té trong hinh méi;

Can cir Nghi quyét sé 71-NO/TW ngay 22 thang 08 nam 2025 cua Bé Chinh tri
vé dét phd phat trién gido duc va dao tao;

Can cir Quyét dinh s6 452/0D-TTg ngay 27 thang 02 nam 2025 cua Thii twéng
Chinh phu: phé duyét Quy hoach mang luci co so giao duc dai hoc va su pham thoi ky
2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050;

Can cir Quyét dinh s6 800/0D-DHOGHN ngay 29 thang 3 nam 2021 cua Gidm
déc PHOGHN vé viéc ban hanh Chién luoc phdt triéen DHQGHN dén nam 2030, tam
nhin nam 2045 va Ké hoach phdt trien PHOGHN giai doan 2021-2025;

Can cik Quyét dinh s6 286/0D-DHOGHN ngay 28 thang 02 nam 2022 ciia Gidm
doc DHOGHN vé viéc ban hanh Chién lwoc khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tao
cua PHQGHN giai doan 2021-2030;

Can cir Quyét dinh s6 1345/0P-PHOGHN ngay 21 thang 3 nam 2025 cua Gidam
déc PHOGHN vé viéc ban hanh Chwong trinh hanh déng cia PHQGHN thyc hién




Nghi quyét s6 5 7-NQ/TW ngay 22 thdng 12 nim 2024 cia B6 Chinh tri va Nghi quyét
03/NQ-CP ngay 09 thang 01 nim 2025 ciia Chinh phii vé dot phd phat trién khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao va chuyén déi sé quoc gia;

Can cir Quyét dinh s6 173 7/OD-DHQGHN ngay 03 thing 5 nam 2024 cia Gidm
doc Pai hoc Quéc gia Ha Néi vé viée ban hanh Quy ché phéi hop gitta cdp wy, héi dong
truong va ban gidm hiéu tru’ong dai hoc thanh vién cia Dai hoc Quéc gia Ha Néi;

Can cir Quyét dinh sé 437 O/QD -DHOGHN ngay 12 thang 12 nim 2022 ciia Gidm
doc Pai hoc Quéc gia Ha Néi vé viéc cong nhdn Hoi dong Tr wong Dai hoc Gido duc
nhiém ky 2022-2027;

Can cir Nghi quyét sé 06/ NQ HDT ngay 03 thang 3 nam 2023 cia Héi dong
truong Truong Dai hoc Gido duc vé viée ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Héi dong Ty ruong Dai hoc Gido duc,

Can cir Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Truong Pai hoc Gido duc duoc
ban hanh theo Nghij quyet s6 07/NO-HPT ngay 09 thang 3 nam 2023; swa déi, bé sung
theo cdc Nghi quyét sé 63/NQ-HDT, ngay 31 thdng 12 nam 2024 va Nghi quyét sé
68/NO-HDT, ngay 17 thang 01 nam 2025 cua Hoi dong Truong Dai hoc Gido duc;

Can cir Két lugn sé 325-KL/DU ngay 09 thang 9 nam 2025 cua Dang uy T ruong
Daihocj Gido duc vé viéc thong qua Chién luoc phdt trién T ruong Dai hoc Gido .
dén nam 2030, tam nhin 2045.

Can cir y kién cia Dai hoc Quéc gia Ha Néi tai cong van sé 21 54/BHQGH%1
TC&DT, ngay 29 thdang 4 nam 2025; Duc

Can cir To trinh s6 2309/TTr-DHGD, ngay 09 thang 9 nam 2025 cua
truong Truong Dai hoc Gido duc:; .

Can cir Nghi quyét sé 73/NO-HDT, ngay 09 thang 10 nam 2025 cia Hoi dong
truong Pai hoc Gido duc.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Truong Dai hoe Gido duc dén nam 2030, tam
nhin 2045.

Diéu 2. Nghi quyét c6 hiéu luc tir ngay ky.

Diéu 3. Cic thanh vién Hoi dong truong, Hiéu truong Truong Pai hoc Gido duc; cac
Truong phong chire nang, Truéng don vi thude va truc thude Truong Pai hoc Gido duc; cac
t6 chirc va ¢4 nhan c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:
- PHQGHN (dé blc);
- Dang uy Truong DPHGD (dé chi dao);
- BGH Truong PHGD (dé th);
- Nhu Diéu 3 (dé t/h);
- Luu: VT.
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1.MO PAU

Truong Pai hoc Gido duc (DHGD) la mét truong dai hoc thanh vién cua Dai
hoc Qudc gia Ha N6i (BHQGHN), déng vai tro quan trong trong viéc hién thuc hoa
s ménh phat trién PHQGHN trd thanh dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc,
dat cac tiéu chi co ban cua dai hoc nghién ctru va d6i moi sang tao, muc tiéu dén
nam 2030 tré thanh dai hoc nghién ctru hang dau, lot vao nhém 500 truong dai hoc
t6t nhat thé giGi theo bang xép hang QS hoac THE, trong d6 it nhat hai linh vuc vao
top 100. Bén nam 2045, PHQGHN phan d4u nam trong nhém 200 trudng hang dau
thé gidi, voi tdi thiéu tam linh vuc dat thi hang top 100..

Véi 25 nam truyén thé)ng, truong thanh tor Khoa Su pham truc thudc
DHQGHN (1999), Truong PHGD (2009) budc vao giai doan méi voi nhiéu thanh
turu, ting bude khang dinh duoc uy tin, tao dugc vi thé vimg chac trong PHQGHN,
quéc gia va khu vuc vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng va hop
tac quéc té. Hién nay, Nha truong dang thuc hién 17 chuong trinh dao tao trinh do
dai hoc, 14 chuong trinh dao tao trinh d6 thac si, 4 chuong trinh dao tao trinh do
tién si va mot Truong Trung hoc phd théng thuc hanh. Truong c¢é quy mé dao tao
gén 1250 hoc sinh, 5.000 sinh vién, 1.400 hoc vién cao hoc va 120 nghién ctu sinh
cung hang chuc nghin hoc vién cua cac chuong trinh bdi dudng ngan han. Doi ngii
giang vién co hiru cua Nha truong gom 114 nguoi, chua bao gbém giang vién phdi
hop theo mé hinh A+B, dat ti 1é trén 64% tong s6 cong chirc, vién chue va ngudi
lao dong ctia Nha truong, trong d6 c6 trén 80% nguoi co trinh do Tién si, 25% c6 hoc
ham Giao su, Pho Giao su.

Nhimg can ¢t quan trong dé xay dung Chién luoc phat trién Truong PHGD
dén nam 2030 tAm nhin 2045 bao gom:

1. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 ndm 2024 caua Bo Chinh tri va
Nghi quyét sb 03/NQ-CP ngay 09 thang 01 ndm 2025 cta Chinh phu vé dét pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén d6i sb quoc gia.

2. Nghi quyét sé 59-NQ/TW ngay 24 thang 01 ndm 2025 cta B§ Chinh trj vé
hoi nhap quéc té trong hinh méi.

3. Nighi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cia B Chinh trj vé
d6t pha phat trién gido duc va dao tao.

4. Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 ndm 2016 cia Thu tuéng
Chinh phu: Phé duyét Khung trinh do qudc gia Viét Nam.

5. Quyét dinh sb 452/QD-TTg ngay 27 thang 02 ndm 2025 cia Thu tudng
Chinh phu: phé duyét Quy hoach mang luéi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi
ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050. \“/
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6. Quyét dinh sé 800/QD-DHQGHN ngay 29 thang 3 nam 2021 cua Giam dbc
DHQGHN vé viéc ban hanh Chién luoc phat trién PHQGHN dén nam 2030, tam
nhin nam 2045 va Ké hoach phat trién PHQGHN giai doan 2021-2025.

7. Quyét dinh s6 286/QD-DPHQGHN ngay 28 thang 02 nim 2022 cua Gidm
déc PHQGHN vé viéc ban hanh Chién luoc khoa hoc, cong nghé va dbi moi sang
tao cia PHQGHN giai doan 2021-2030.

8. Quyét dinh sé 1345/QD-DHQGHN ngay 21 thang 3 nam 2025 cua Giam
déc PHQGHN vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong cia PHQGHN thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 ctia B9 Chinh tri va Nghi
quyét 03/NQ-CP ngay 09 thang 01 nam 2025 ctia Chinh phu vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia.

Chién lugc phat trién dén nam 2030 tdm nhin 2045 dat muc tiéu dua Truong
DHGD tr¢ thanh mot co so gido duc dai hoc hang dau cua Viét Nam trong céc linh
vuc khoa hoc gido duc va dao tao gido vién; cd vi thé va uy tin cao trong khu vuc
va trén thé gidi; trd thanh mot truong dai hoc tu chi, theo dinh hudéng khoa hoc,
cong nghé, déi mai sang tao va chuyén dbi sb: co vai tro tién phong, dan dat va
nong c6t thuce hién nhiém vu dao tao nguén nhén luc trinh dd cao, chat luong cao,
nghién ciru khoa hoc, phat trién va tmg dung cong nghé s6 trong khoa hoc gido duc

va dao tao gido vién cho dat nudc.

2. BOI CANH

2.1. Phan tich SWOT béi canh gido duc qudc té va Viét Nam

Diém manh

Giao duc va Khoa hoc — Céng nghé dugc Pang va Nha nudc xac dinh 1a quéc
séch hang dau, voi nhiéu chu truong, chinh sach 16n lién tuc dugc ban hanh dé dbi
méi va phaét trién gido duc. Nho chinh sach wu tién nay, Viét Nam da dat nhimg két
qua quan trong, sém hoan thanh mot s6 muc tiéu gidao duc cta Lién Hop Quéec.
Tiéu biéu, Viét Nam thudc nhém 21 qudc gia dau tién hoan thanh Muc tiéu Phat
trién Bén vimg vé gido duc chit lugng (SDG4) trude nam 2030. Dy 1a minh chung
cho nhimg tién bd vé phd cép gido duc va nang cao chat lugng trong thap ky qua.

Viéc ban hanh Luat sira ddi, bd sung Luat Gido duc dai hoc 2018 (Luat sb
34/2018/QH14) c¢6 hiéu luc tir 1/7/2019 da mo ra ky nguyén moi vé tu chu dai hoc.
Luat méi xéc lap rd quyén tu chi gan véi trach nhiém giai trinh cho céac co s& gido
duc dai hoc, mé rong pham vi tu chu hoc thuat, td chuec, tai chinh phu hop thong 1€
qudc té. Nho do, nhiéu truong dai hoc Viét Nam da tai cau tric bd may tinh gon,

nang cao chat luong dao tao va nghién ciru trong nhitng nam qua. Chinh séch tu

W/
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chu dai hoc duoc danh gia la chu truong dung dan, tao nén dién mao mdi hién dai,
nang dong cho hé thong gido duc dai hoc Viét Nam. Diéu nay tao ndi luc manh dé
cac co s gido duc san sang hdi nhap va canh tranh qudc té.

Nha nudc di ban hanh Chién luoc phét trién gido duc 2021-2030 va Quy
hoach mang ludi co so gido duc dai hoc, su pham dén 2030, dinh hudéng phat trién
hé théng gido duc dong bo, hién dai, mo va cong béng. Muc tiéu dén 2030 la dat
trén 3 triéu sinh vién, 100% truong dai hoc dat chuan qudc gia, hinh thanh céc dai
hoc trong diém ngang tam khu vuc. Pac biét, quy hoach tap trung du tu nang cap
cac truong su pham chi chét va cac truong su pham trong diém trong dai hoc qude
gia/viing nham dép tmg 180-200 nghin sinh vién su pham véi chét lugng cao. Su
chu dong quy hoach va dau tu nay la diém manh nén tang giup gido duc dai hoc
Viét Nam phat trién co trong tam, tao loi thé so sanh trong khu vuec.

Piém yéu

Giao duc va dao tao van con nhiéu kho khan, han ché, chua thuc su tré thanh
dong luc then chdt cho su phat trién bt pha cta dat nude. Co hoi tiép can gido duc
con thép so véi cac nudc phat trién; ¢ su chénh léch 1on gitra cac ving mién,
nhom d6i tuong. Doi ngii nha gido, diéu kién co s& vat chét, truong 16p ¢ nhidu noi
khéng dap umg yéu cau. Hé thong gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép phat trién
manh mun, lac hau, chua dap img dugc yéu cau dao tao nguén nhén luc chat luong
cao va nghién ciru khoa hoc, nhat 1a & mét sé nganh, linh vuc trong diém. Hién
tugng tiéu cuc, bénh hinh thic trong gido duc con phd bién. No6i dung, chuong
trinh gido duc con nhiéu bat cap, gido duc dao dirc, thé chat, thim my chua dugc
quan tdm ding muc va chua thuc su hiéu qua.

Chura nhén thire va thuc hién day du, quyét liét quan diém vé gido duc va dao tao
la "quéc sach hang dau", 1a "su nghiép ctia Pang, Nha nudc va cia toan dan"; tu duy
vé quan 1y va phat trién gido duc cham dbi méi, quan niém vé tu chii va xa hoi hoa
gido duc chua phit hop; ngudn luc dau tu cho gido duc con thap, chinh sach phéan bo va
sir dung nguf)n luc chua hiéu qua, co ché tai chinh thiéu bén vimg; ché do, chinh sach
d6i vai nha gido con bét cap; tam 1y trong danh vi trong x& hoi con nang né, chinh sach
sir dung can bd con coi trong bang céip hon thuc luc, nhimg tiéu cuc trong xa héi anh
huong nhiéu dén hoat dong gido duc trong va ngoai nha truong.

Nang luc nghién ctru khoa hoc va dbi mai sang tao tai cac truong dai hoc Viét
Nam con han ché so véi yéu cu. Sé luong va chat lugng cong bd quéc té, bang
sang ché con khiém tén. Viéc phat trién doi ngii giang vién, nha khoa hoc dau
nganh gap kho khan do "chay mau chat xam", nhiéu chuyén gia, giang vién giéi co

xu hudng dich chuyén sang hoat dong trong linh vuc khéc c6 dai ngd t6t hon dan
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dén thiéu hut nguén nhan luc nghién cuiu trinh d¢ cao, anh huong dén chat luong
dao tao va hoat dong khoa hoc cua céc co s¢ gido duc.

Co hoi

Thé gidi dang c6 nhimg thay ddi sdu sac, toan dién, dac biét cong nghé sb va tri
tué nhan tao dang tai dinh hinh nén giao duc trén pham vi toan cau, moi quéc gia déu
phai xac dinh lai tdm nhin va chién lugc mai cho hé théng gido duc trong tuong lai.
DAt nude ta dang dung trudce van hoi lich sir dé phat trién bt pha, yéu cau xay dung
con ngudi, xay dung ngudn nhan luc dit ra rét quan trong va cap béach, doi hoi phai
dot phé phat trién gido duc va dao tao gép phan xay dung thé hé con ngudi Viét Nam
moi ¢o 1ong yéu nudce va tu hao dan téc, du ban linh, trf tué, nang luc, trinh do, suc
khoé dé dap tmg yéu cau xay dung, phat trién dat nudc va bao vé T6 quéc trong giai
doan phat trién moi.

Béi canh quéc té dang mo ra nhiéu co hoi dé Viét Nam d6i moi can ban gido
duc va dao tao. Cung véi do, gido duc lién nganh va tich hop tri thirc ngay cang duoc
dé cao nham giai quyét cac van dé phirc hop toan cau. Hop tac xuyén linh vuc trong
gido duc dai hoc dugc xem la chia khoa thuc day phat trién bén vimg. Xu huéng nay
tao co hdi cho cac truong dai hoc Viét Nam phat trién cac chuong trinh dao tao maoi
(nhu Khoa hoc dir liéu trong gido duc, STEM cho gido vién, Khoa hoc gido duc moi
truong...) dé di tit don dau trong khu vuc. Bén canh do, gido duc vi su phat trién bén
vitg (ESD) da tré thanh dinh huéng quan trong dugc UNESCO va nhiéu quoc gia
khéi xudng, tao co hoi cho Viét Nam dua cac gia tri phat trién bén vimg, cong dan
toan cau vao chuong trinh gido duc. Viéc tham gia tich cuc vao phong trao ESD va
hoc tap sudt doi giup Viét Nam cai thién chét luong nguén nhéan luc, thich img vai
xa hoi hoc tap hién dai.

Qua trinh hoi nhap quéc té tiép tuc mang lai co hdi 1on dé giao duc Viét Nam
cit canh. Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24 thang 01 nam 2025 ciia Bo Chinh trj vé
hoi nhap quéc té trong hinh méi, xac dinh héi nhap qudc té la dong luc nang tam
Viét Nam, coi viéc chu dong tham gia va kién tao cac cam két quéc té 1a chia khoa
dé hién thuc hoa khat vong hung cudng. Viét Nam co diéu kién mo rong hgp tac
gido duc, thu hut nguc“m luc bén ngoai va hoc hoi cac moé hinh tién tién. Thi tudng
Chinh phii nhin manh can khai théc téi da ngoai luc, két hop chat ché véi ndi luc dé
tao strc manh téng hop cho phat trién dat nudce — gido duc va dao tao nhan lyc chat
lugng cao chinh 1a cau ndi quan trong dé hién thuc hoa diéu d6. Thong qua cac
chuong trinh lién két dao tao qubc té, trao ddi sinh vién va giang vién, cac truong dai

hoc Viét Nam c6 thé tiép can tri thitc mdi nhat, nang cao nang luc nghién ctru va
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giang day. Co hoi tham gia vao mang ludi hoc thuat toan cau ciing gitip nang tam vi
thé ctia gido duc dai hoc nudc nha.

Giai doan 2024-2025, Pang da ban hanh moét loat nghi quyét chién luoc tao
thanh nén tang chinh sach 5 tru ¢ot” cho phat trién dot phd.Nam nghj quyét quan
trong gom: Nghi quyét s& 57-NQ/TW (12/2024) vé phat trién khoa hoc cong nghé,
dbi méi sang tao va chuyén dbi sb; Nghi quyét s6 59-NQ/TW (1/2025) vé hoi nhap
quéc té sau rong; Nghi quyét s6 66-NQ/TW (4/2025) vé d6i moi cong tac xay dung
va thi hanh phép luat; Nghi quyét s 68-NQ/TW (5/2025) vé phat trién kinh té tu
nhan thanh dong luc chu yéu — duogc vi nhu “Bd tr tru ¢ot” tao dong luc manh mé
dua dét nude tién 1én ky nguyén moi. Trong bdi canh do, Nghi quyét s6 71-NQ/TW
(8/2025) vé dot phé phat trién giao duc va dao tao dugc xem nhu “tru c6t thir nam”
bd sung, tap trung vao dot pha ngu&n nhan luc — yéh t then chdt dé hién thuc héa
cac nghi quyét con lai. Nghi quyét sé 71-NQ/TW nhén manh gido duc phai tao budc
dot pha vé chét luong con ngudi va nhan tai dé dap tmg yéu cau phat trién va bao vé
T6 qudc trong giai doan méi. Viéc d6i mai toan dién gido duc tir tu duy, thé ché dén
md hinh, ddu tu theo Nghi quyét s6 71-NQ/TW s& md ra co hoi 16n dé Viét Nam
nang tAm hé thdng gido duc, tré thanh trung tdm dao tao nhan luc chat lugng cao cua
khu vue, gop phan hién thuc héa muc tiéu dén 2045 Viét Nam thudc nhém qubc gia
phat trién.

Thach thirc

Béi canh thé gidi dang chimg kién nhimg bién dong sau sac chua timg c6 vé
dia chinh tri, kinh té, su bung nd ciia cong nghé. ciing cac thach thirc toan cau nhu
6 nhiém méi trudng, bién déi khi hau, an ninh nang lugng... Nhimg bién dong nay
tao ra thach thic to 16n cho gido duc: chuong trinh va phuong phéap gido duc néu
khong kip thich nghi sé tré nén lac hau. Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 voi tri
tué nhan tao, tu dong hda, ... dang dinh hinh lai thi truong lao ddng, doi hoi hé
théng gido duc phai lién tuc cap nhat k§ nang maoi. Qudc gia nao khong nim bat
dugc co hdi va vuot qua thach thuc sé bi tut hau néu khong hanh dong nhanh. Day
la thach thire thuong truc budc gido duc Viét Nam phai ting tc cai cach dé khong
bi bo lai phia sau.

Nam 2025 dugc xac dinh 1a ndm ban 1& md ra ky nguyén phat trién méi, trong
khi muc tiéu trd thanh nuée phét trién vao 2045 chi con hai thap ky. Néu gido duc
khong tao ra dot pha ngay tir bay gio, ching ta s& bo 16 “co hdi vang” dé chuyén minh
va ¢ nguy co tut lai. Su cham tré trong d6i moi gido duc sé dan dén hau qua lau dai:
chat luong nguén nhan luc khéng dap timg duge nhu cau kinh té sd, 1am giam nang luc
canh tranh qudc gia. Bao céo cua Dién dan Kinh té Thé gidi timg xép Viét Nam &
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hang 70/100 vé von nhan luc va 81/100 vé lao dong k¥ nang cao, cho thiy chung ta
chua sin sang cho nén san xuat tuong lai trong Cach mang cong nghiép 4.0. Néu gido
duc dai hoc khong nhanh chéng cai thién chat lugng dao tao va nghién ctru, Viét Nam
sé gap kho khén trong viéc chuan bi nhan luc cho cong nghiép cong nghé cao, bo 16
dong déu tu va hop tac quc té chat luong. Ngoai ra, canh tranh qubc té vé gido duc
ngay cang gay git khi cac nudc trong khu vuc déu cai t6 hé thong dai hoc, thu hit sinh
vién gidi. Nguy co “chay mau chat xam” cling gia tang néu moi truong khoa hoc trong
nude khong di hap dan. Do d6, thach thirc dit ra 1a phai hanh dong quyét liét, hiéu qua
theo duing tinh than cac nghi quyét méi ban hanh, néu khong mudn roi vao thé bi dong
va danh mét loi thé dan sé vang.

Mic du ¢6 nhidu chinh sach tét, thach thire 16n nam & khau trién khai thuc hién.
boi hoi su vao cudc déng bd cua ca hé théng chinh tri, doanh nghi€p, nguoi déan va
gi6i tri thirc nhur tinh than cac nghi quyét da néu. Néu viéc quan triét va thuc thi khong
quyét liét, cac chu truong d6i méi gido duc 6 thé khong phat huy hiéu qua. Strc y cua
bo may quan ly gido duc, tdm ly e ngai thay d6i & mot bd phan can bd, nha gido c6 thé
can trd cai cach. Bén canh doé, ngu(;)n luc dau tu c6 han dé dan dén tinh trang chinh
sach khong du diéu kién thuc hién dén noi d@én chon. Théch thuce ndi tai nay doi hoi su
giam sat, danh gia thuong xuyeén va quyét tam chinh tri cao dé bién cac muc tiéu trén
gidy thanh chuyén bién thuc té. Néu vuot qua duoc, gido duc Viét Nam s& bt pha;
nguoc lai, nguy co tut hau s€ hién hiru trong bdi canh canh tranh toan cau ngay cang
manh me.

2.2. Phan tich SWOT Truwong Dai hoc Giao duc

DPiém manh

Trudmg c6 nhidu loi thé ndi bat, khang dinh vi thé 1a mot trong nhimg co s dao
tao va nghién ctru khoa hoc gido duc va dao tao gido vién hang dau Viét Nam. Trudc
hét, Nha truong thira huéng uy tin, thuong hiéu va hé sinh thai hoc thuat rong lon
cia DPHQGHN — mot dai hoc da nganh, da linh vuc, chét luong cao co uy tin va thi
hang qudc té cao. Sur gan két nay gitp Trudng tén dung dugc ngudn luc manh mé vé
co s& vat chat, hoc liéu, cong nghé, va quan trong nhat 1a mang ludi chuyén gia trinh
dd cao tir cac linh vuc khoa hoc co ban, cong nghé, xa hoi va nhéan van. Day la nén
tang dé Truong trién khai mo hinh dao tao tién tién A+B, trong d6 sinh vién dugc
dao tao két hop gifta cac mén khoa hoc co ban tai cac don vi thanh vién khac cua
DHQGHN va céac hoc ph?m chuyén sau nghiép vu su pham, khoa hoc gido duc tai
Truong. M6 hinh nay tao nén sy khac biét, vira dam bao tinh vimg chic vé nén tang
tri thie, vira phéat huy thé manh lién nganh trong dao tao gido vién va nha quan ly

y /
gido duc. \d/
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DPo6i nghl can bd, giang vién cua Truong co trinh d6 chuyén mon cao, héu hét
1a tién si duoc dao tao bai ban tai cic co s dao tao uy tin trong nudc va quéc té, co
kha nang nghién ctru doc lap, cong b6 qubc té va két ndi hoc thudt. Nha truong da
hinh thanh nhiéu nhém nghién ctru manh, cé cong trinh dang trén céc tap chi khoa
hoc quéc té uy tin, dong thoi gianh duge cac giai thuong khoa hoc trong va ngoai
nude. Tap chi Khoa hoc PHQGHN: Nghién ctru Gido duc do Truong chu tri bién
tap ndi dung la mot tap chi cé uy tin trong nudc va qudc té.

Vé quan tri, Truong da xay dung hé théng quan tri dai hoc hién dai, phéi hop
hiéu qua giita Dang iy, Hoi dong truong va Ban Giam hiéu trong hoach dinh chién
luge va diéu hanh hoat dong. Co cdu t6 chirc duoc kién toan voi cac don vi chuyén
mon va hanh chinh van hanh theo nguyén tac “tinh gon, hiéu luc, hiéu nang, hiéu
qua”, bao dam thuc hién t6t nhiém vu chinh tri va hoc thuét.

Trong linh vuc do tao, Truong co truyén thong 25 ndm tién phong trong cac
nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién. Nhiéu CTDT tién phong va dang la
duy nhat tai Viét Nam nhu: Tam ly hoc 14m sang tré em va vi thanh nién, Tham vén
hoc duong, Quan tri chét lugng gido duc, Quan tri cong nghé gido duc, Ly luédn va
phuong phap day hoc by mon tich hgp, Quan tri truong hoc... Péng thoi, Truong
con trién khai rong khép cac chuong trinh boi dudng thudng xuyén va cap chimg
chi nghé nghiép cho d6i ngii gido vién, giang vién, can bd quan ly gido duc tai
nhiéu dia phuong trén ca nude, gop phan truc tiép nang cao chat lugng ngudn nhan
luc nganh gido duc va thuc hién chuong trinh Gido duc phé thong 2018

M6t diém manh dac biét nira la uy tin hoc thuat va hiéu qua tham vén chinh sach.
Vi doi ngii chuyén gia c6 tdm anh hudng, Nha trudong thuong xuyén tham gia cac
nhém tu van chinh sach quan trong cho Chinh phu, Quéc hoi va Bo GD&DT, dong
g0p co sO khoa hoc cho viéc hoach dinh, ban hanh va trién khai cac chu truong, chinh
sach gido duc qudc gia. Day 1a lgi thé khang dinh vi thé hoc thuat va vai trd mét “think
tank’” trong linh vuc khoa hoc gido duc va dao tao gido vién cua Nha truong.

Diém yé’u

Mic di dat duoc nhiéu thanh twu quan trong, Truong PHGD van con ton tai mot
56 diém yéu cn duoc nhan dién dé co giai phap khac phuc.

Thu nhét, ngudn luc tai chinh chua thuc su bén vimg. Viéc chuyén dbi sang
co ché tu chu tai chinh theo tinh than Luat Gido duc dai hoc va Nghi quyét 71-
NQ/TW dt ra nhiéu thach thirc. Kha nang tang ngudn thu ngoai ngan sach tir dao
tao, hop tac quéc té va nghién ctru khoa hoc van con han ché. Trong khi d6, muc
hoc phi chiu rang budc bai stic chi tra ciia ngudi hoc, chua du dé tai dau tu manh

mé cho nghién cuiru, phat trién co s& vat chat va thu hut nhéan lyuc chat luong cai/r
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Piéu nay khién Nha truong kho xdy dung dugc mot quy tai chinh on dinh, lau dai
dé bao dam cho céc chién lugc phat trién.

Thr hai, hiéu suat nghién ciru khoa hoc va cong b6 qudc té con yéu so v4i yéu cau.
S Iwong cong bd qudc té va san pham s& hiru tri tué, chuyén giao, thwong mai héa chua
nhiéu va chua mang tinh bén viing. M6t s6 hop tic trong va ngoai nudc méi dimg lai &
muc ky két, chua chuyén hoéa thanh cac dé tai hoac du an cu thé. Hoat dong “theo sat dbi
tac” dé hinh thanh cac san pham nghién ctru chung, mang tinh img dung va c6 gia tri gia
tang cho xa hoi chua duoc day manh. Diéu nay anh huéng dén viéc khang dinh vi thé
hoc thuat va nang tam thuong hiéu ctia Nha truong trong khu vuce cling nhu trén truong
quéc té.

Thi ba, co s& vat chat va ha tang con nhiéu han ché, b tri phan tan. Quy dat
va co s& vat chat do PHQGHN giao quan ly van & muc han ché, phan tan nhiéu
diém, gay kho khan cho viéc tang quy mé dao tao va trién khai moé hinh Dai hoc
théng minh. Phan 16n co so vat chat hién nay con cii ky, chua dép g t6t cac yéu
cau vé dich vu thong tin, thi nghiém, nghién clru, cling nhu chuyén dbi sé trong
quan tri dai hoc va giang day. Diéu nay dan téi su bat cap trong trai nghiém hoc tap
cua sinh vién va hiéu qua quan tri nd1 bo.

Thu tu, quan tri va quan ly ngudn nhan luc van con nhimg khoéang trong. Du
d4 thuc hién tinh gon bd may theo tinh thdn Nghi quyét 18-NQ/TW, su phoi hop
gitra cac don vi chuyén mén va hanh chinh trong Truong chua thuc su nhip nhang,
lién thong va hiéu qua. Mot s6 co ché quan ly nhén sy, ddnh gia hiéu suat cong viéc
con cham d6i méi, chua gan chat voi hé théng KPIs minh bach va co ché khuyén
khich déi méi sang tao. Cong tac du bao, danh gia nhu cau dao tao, boi dudng ciing
chua duoc trién khai thuong xuyén trén co so ddi sanh voi cac don vi tién tién
trong khu vuc, dan t6i han ché trong dinh vi va nang cao vi thé.

Thir nam, chuyén déi sé trong quan trj chua ddng bo. Hé thdng thong tin quan
ly caa Truong van thiéu su tich hgp, gdy kho khan trong viéc ra quyét dinh nhanh
va théng nhat. Viéc tmg dung cong nghé dé giam sat, theo doi hiéu suat hoat dong
cia cac don vi va ca nhan chua duoc khai thac téi da, lam giam kha nang du bao
rui ro va kip thoi dua ra cac bién phap diéu chinh.

Co hoi

Trong bdi canh Viét Nam dang bude vao giai doan déy manh hoi nhap quéc té
sau rong, Truong PHGD dimg trude nhiéu co hoi thudn lgi dé phét trién. Trudc hét,
xu thé hoi nhap tao diéu kién cho Nha truong tiép can, hoc hoi va chon loc cac mé
hinh quan tri dai hoc tién tién trén thé gidi, tir d6 4p dung sang tao dé nang cao hiéu

qua quan tri, chét lrong dao tao va nghién clru. Déng thoi, chinh sach tu chu dai hoc
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dang dugc Nha nuée khuyén khich, cho phép Truong chu dong quyét dinh nhiéu vén
d& vé t6 chire bd may, tai chinh, nhan su va chuong trinh dao tao. Piéu nay gitp Nha
truong ¢6 kha nang diéu chinh linh hoat chién lugc trong ngan han va trung han,
thich tmg v&i su thay d6i nhanh ctia méi trudng gido duc va thi truong lao dong.

Mot co hoi 1on khac dén tir viée Nha nude va PHQGHN c6 nhiéu chinh sach
thu hit, trong dung chuyén gia va nha khoa hoc trong va ngoai nudc. Pay 1a loi thé
quan trong dé Truong ma rong hop tac qudc té, nang cao chit luong giang day va
nghién ctru. Pong thoi, su gan két giira Nha trudng va doanh nghiép ngay cang
duoc khuyén khich, m¢ ra co héi cho sinh vién dugc thuc tép, lam viéc trong moi
truomg thuc tién, phat huy nang luc sang tao va khai nghiép. Cung véi do, viée cai
cach chinh sach tién luong trong khu vuc cong ciing gép phan nang cao dong luc, su
gan bo va cam két cia doi ngii can bo, giang vién déi voi su phat trién ciia Nha truong.

Vé khung phép ly, céc van ban quan trong nhu Luat Gido duc dai hoc (stra ddi
2018), Luat Nha gido (2025), Quy hoach mang ludi co so gido duc dai hoc va su
pham thoi ky 2021-2030, Chién luge phat trién gido duc Viét Nam dén 2030, tim
nhin 2045 d3 va dang tao nén tang vimg chic cho Truong khang dinh vi thé 1a co
s¢ dao tao va nghién ctru chu chét trong linh vuc khoa hoc gido duc. Pac biét, Nghi
quyét 57-NQ/TW (2024) ctia Bé Chinh tri vé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao va chuyén doi sé quéc gia dd mo ra co ché méi dé cac truong dai hoc
no6i chung, trong d6 ¢6 Truong DPHGD, phat trién thanh trung tdm nghién ciru — doi
moi sang tao gan v4i dao tao nhan luc chat luong cao. Nghi quyét nay cho phép cac
co s& dai hoc dugc giao quyén tu chu sau hon vé tai chinh, t6 chire, déng thoi cé co
ché dé thué chuyén gia, hop tac voi doanh nghiép va dau tu vao ha tang nghién ciru
— day 1a co hoi vang dé Nha truong but pha.

Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP cua Chinh phu quy dinh vé hoat dong khoa
hoc va cong nghé trong co s¢ giao duc dai hoc da tao hanh lang phép ly dé thic day
hoat dong khoa hoc cong nghé va d6i mdi sang tao trong céc co s& gido duc dai
hoc, quy dinh trich ty 1é téi thiéu tir nguon thu hoc phi cho nghién ctru va chuyén
d6i sé. Piéu nay gitp phong trao nghién ctru khoa hoc cua giang vién, sinh vién tai
Truong duoc khuyén khich manh mé hon, d@)ng thoi tao dong Iuc hinh thanh cac
nhém nghién ctru manh. Ngoai ra, su quan tim va dong hanh cua nhiéu doanh
nghiép, cuu sinh vién cling 1a nguén luc quan trong hd trg Nha truong trong dao
tao, nghién ctru va phuc vu cong dong.

Cubi cing, nhan thirc va cam két cia lanh dao Trudong vé chuyén doi sb va
tmg dung tri tué nhén tao trong quan tri va giang day da va dang mo ra nhiéu co hoi

méi. Viée huy dong ngudn luc dé hién dai héa co s¢ ha tang, phét trién cac phan



10

meém, tmg dung hd trg day — hoc, cling nhu ting cuong cac dich vu sb phuc vu
cong dong, s& giup Nha truong khang dinh vi thé tién phong trong d6i mai gido duc
dai hoc theo hudng théng minh, mé va hoi nhap qudc té.

Thdch thirc

Truong DPHGD hién dang phai doi dién voi thach thirc kép: vira phai thuc thi
quyén tu chu dai hoc mdt cach thuc chét, vira bao dam su mang cong phuc vu xa
hoi. Piéu nay dat ra ap luc dic biét trong bdi canh nguén luc tai chinh chwa bén
vimg va mo hinh quan tri con dang trong qua trinh hoan thién.

Thir nhat, ap luc tu chu tai chinh. Viéc chuyén sang co ché tu chu tai chinh
dién ra trong diéu kién quy mo tuyén sinh con han ché va kha nang canh tranh vé
thi truong dao tao chua cao. Piéu nay budc Nha truong phai nhanh chéng dbi méi
mo hinh tai chinh, khai thac t6i wu co s& vét chét, phat trién cac ngudn thu ngoai
ngan sach va xay dung co ché phan b chi tiéu dua trén hiéu qua dau ra. Néu khong
c6 giai phap kip thoi, rui ro thiéu hut ngudn luc ¢6 thé anh hudng truc tiép dén chat
luong dao tao va nghién ciu.

Thir hai, canh tranh gay gat vé ngudn nhan luc va vi thé hoc thuat. Trong bdi
canh hé théng gido duc dai hoc Viét Nam ngay cang da dang, dac biét 1a su phat
trién manh mé& cua khdi tu thuc va cac chuong trinh quéc té, Truong phai doi dién
v4i nguy co “chay méau chat xam”. Nhimg can bd, giang vién co trinh do cao dé
dang bi thu hit boi méi truong lam viée, ché do dai ngd va co hdi phat trién thuan
lo1 hon & cac co sé khac. Déng thoi, su canh tranh khoc liét vé cong bd quéc té va
chi s6 xép hang dai hoc ciing doi hoi Nha truong phai nang cao nang luc nghién
ctru, néu khong s& kho gitr duoc vi thé tién phong trong linh vuc khoa hoc gido duc.

Thu ba, thach thuc tir quan ly nha nudc dbi voi dao tao gido vién. La mot
trong nhimg co s dao tao su pham chi chét, Nha truong vira ¢ lgi thé, vira chiu
su rang budc boi nhiéu co ché, chinh sach dac thu cua nganh. Cac quy dinh quén ly
nha nudc vé dao tao, boi dudng gido vién thuong xuyén thay d6i, doi khi chua theo
kip yéu cau thuc tién cua tu chu dai hoc, gay khé khan cho viéc cht dong xady dung
chién lugc dai han. Piéu nay lam giam tinh linh hoat trong thiét ké chuong trinh
dao tao, kiém dinh chét luong va phat trién hop tac quéc té.

Thu tu, nhan thic va tu duy cham dbi moi cia mot bo phan doi ngii. Mic du
Nha trudng da chu trong chuyén doi s6 va doi méi quan tri, van con ton tai tAm ly e
ngai thay dbi & mét sé can b, giang vién. Tu duy hanh chinh truyén théng, cham
tiép can cong nghé moi hodc chua coi trong hiéu qua theo chuan dau ra c6 thé lam
giam tdc d6 chuyén doi ctia Nha truong, dic biét trong bdi canh gido duc dai hoc

dang van hanh theo logic canh tranh, chét luong va hoi nhap quéc té. ,
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Nhirng thach thire trén di dat Truong vao tinh thé phai vira d6i méi nhanh,
vira dam bao 6n dinh, dong thoi can su quyét liét trong quan tri, su sang tao trong
huy déng nguén luc, va su dong thuén trong doi ngi dé gitr vimg vi thé, dap tng
yéu cau phat trién mdi cua dat nude va cia PHQGHN.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

Truong PHGD phat trién trén co sd quan triét chi truong, chinh sach ciia Pang,
tudn thi phap luat Nha nudc, gan véi thue hién Chién luoc phat trién kinh té — xa hoi
va Chién luoc phat trién gido duc quéc gia. Nha truong dinh huéng quan tri theo tinh
than chuyén déi s6 va Pai hoc thong minh, khang dinh vai tro 1a mét trong nhiing co
s& dao tao vé khoa hoc gido duc va dao tao gido vién chu chét ctia quoc gia, dong thoi
gop phan thuc hién muc tiéu chién luoc dva PHQGHN dén nam 2045 nim trong
nhém 200 trudng hang dau thé gidi theo bang xép hang QS hoic THE.

Khoa hoc va cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén déi s6 la dong luc then
chét cho moi hoat dong. Nha truong tap trung nang cao nang luc nghién ctru, cong
bd qudc té, phat trién san pham so hiru tri tué va chuyén giao tri thirc, qua dé hinh
thanh ban sic hoc thuét riéng, gia tang nang luc canh tranh trén ca ba tru cét: Pao
tao — Nghién ciru — Phuc vu cong dong.

Trudng phat huy thé manh trong dao tao gido vién va khoa hoc gido duc, dong
thoi mo rong cac hudng nghién ciru méi nhu cong nghé gido duc, tri tué nhén tao
trong su pham, khoa hoc dir liéu, do ludng — danh gia, khoa hoc than kinh va tham vén
hoc dudng. Céc hoat dong nay gin véi yéu cau doi méi gido duc. phat trién kinh - [
x4 hoi va Muc tiéu Phat trién bén vimg (Sustainable Development Goals — SDGs).

Bén canh do6, Nha truong chu trong moé rong hop tac trong nudc va qudc té, tang
cuomg lién két dao tao, trao dbi hoc thuat va bdi dudng doi ngid. dic biét véi cac ddi
tac tién tién vé khoa hoc — cong nghé gido duc.

Truong dinh hudng phat trién toan dién va bén vimg trén co s& tu chu dai hoc va
tu do hoc thuat; xay dung bd may tinh gon, hiéu qua; da dang hoa ngudn luc tai chinh
va dau tu cho cac chuong trinh dao tao, bdi dudng va san pham khoa hoc va cong
nghé cht luong cao, hién thue hoa tim nhin phat trién dai han.

4. SUMANG, TAM NHiN VA GIA TRI COT LOI

4.1. Sir mang

Truong PHGD cam két tro thanh mot hinh mau trong dao tao, nghién ctru va
d6i mdi sang tao, chuyén dbi sb, phat trién nguon nhan lyc trinh d6 cao trong linh

vuc khoa hoc gido duc va dao tao gido vién, phuc vu su tang truong, tién bo xa hoi

va phét trién bén vimg cta dat nudc; trd thanh co s¢ gido duc dai hoc dang cap

N
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qudc té gop phan nang cao uy tin, vi thé ctia PHQGHN trong khu vuc va thé gii.

4.2. Tam nhin 2045

Truong PHGD la mét co s¢ gido duc dai hoc d6i mdi sang tao hang dau tai
Viét Nam trong céc linh vuc khoa hoc gido duc va dao tao gido vién, c6 vi thé va
uy tin trong khu vuc va trén thé gidi, trong top 300 thé gioi trong linh vuc nghién
ctru giao duc.

4.3. Gia tri cot 16i

Dao dirc, Chuyén nghiép va Doi méi Séng tao.

4.4. Khau hiéu hanh dong

Giao duc vi ngay mai (Education for tomorrow)

4.5. Triét Iy va muc tiéu giao duc

Triét ly gido duc cia Truong PHGD la nhén ban va phung su xa hoi huong
dén muc tiéu gido duc dao tao ngudi hoc c6 nhan cach truong thanh, nim vimg
kién thirc chuyén moén, thanh thao k¥ nang nghé nghiép, c6 dao dirc hanh nghé. ¢o
trach nhiém x3 hdi va chu dong tham gia dong gép cho su phat trién bén vimg cia

dat nudce trong ky nguyén mai.

5. MUC TIEU CHIEN LUQC

5.1. Muc tiéu chung

Tro thanh Truong Pai hoc dinh hudng d6i moi sang tao hang dau ¢ Viét Nam
va trong khu vuc vé khoa hoc gido duc va dao tao gido vién ¢ uy tin cao trong dao
tao va boi dudng, nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén dbi s6; trd thanh co s& dao tao vé khoa hoc gigo duc va dao tao gido vién
chu chdt cua qubc gia: dong gop thiét thuc, hiéu qua cho su phat trién gido duc va
dao tao cling nhu su phat trién bén viing cua dat nudc.

5.2. Muc tiéu cu thé

5.2.1. Pao tao, boi dwing, phdt trién nguon nhan lyc trinh dp cao trong cdc
linh vuc nghién ciru khoa hoc va thuc tién gido duc — dao tao gop phén phat
trién gido duc ciia cd nwéc va dia phuwong

Nghién ctru, phén tich va xac dinh nhu ciu dao tao, bdi dudng ddi véi timg
loai can bd gido duc, nhan luc gido duc cua he théng giao duc qudc dan; d6ng thoi
phéan tich cac yéu cau doi maéi can ban, toan dién gido duc va dao tao, xac dinh cac
yéu cu phat trién kinh té - xa hoi cua dat nuéc va nhu cau hoc tap cua nguoi dan
lam cén cur xdy dung chién luge, ké hoach truyén thong, tuyén sinh.

Tién phong trong nghién ctru phat trién cac chuong trinh dao tao mdi, céc

chuong trinh bdi dudng tién tién bao dam dép tmg nhu cau dao tao va yéu cau phat

W/
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trién gido duc, kinh té, xa hoi ciia dat nudc trong ky nguyén méi cua dan toc.

D6i méi can ban, toan dién cac ndi dung, hinh thire, phuong phép gido duc,
giang day, kiém tra, danh gia két qua gido duc nham lién tuc cai tién cach thuc dao
tao, boi dudng bao dam tao ra su tién bo, dot phé trong nhan thire, thai dg, nang luc
va k¥ nang chuyén mén nghiép vu, tinh thdn d6i méi sang tao, khoi nghiép cua
ngudi hoc dap mg yéu cau cia thi truong lao dong viée lam trong cac linh vuc
khoa hoc gido duc va gido duc — dao tao, dap tmg nhu cau hoc tap suot doi va yéu
cau xay dung x3 hoi hoc tap.

X4y dung, phat trién hé sinh thai gido duc s6 bao dam két néi Nha truong véi
ngudi sir dung lao dong, doanh nghiép. cong dong va cac bén lién quan bao dam
phuc vu tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua d6i vai hoat dong hoc tép,
nghién ctru KH&CN, d6i méi sang tao, chuyén doi sé ciia nguoi hoc.

Can cr quy dinh phap Iy hién hanh va diéu kién kinh té x4 hoi cu thé Nha
truong tap trung xdy dung co ché, chinh sach bao dam lién thong hiéu qua trong
dao tao, bdi dudng va hop tac trong céc t6 chirc don vi cia Nha trudng va véi cac
co s& gido duc dai hoc lién quan trong nudc va ngoai nudc.

5.2.2. Nghién ciru khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén doi sé
trong cdc khoa hoc gido duc phuc vu cong cujc doi méi cdn ban, toan dién gido
duc va dao tao, xdy dung xa hoi hoc tap va phat trién bén vieng ciia dit nwoc

Chu trong dbi méi can ban, toan dién hé thong quan tri, quan ly, hanh chinh
theo tinh than kién tao phat trién. “tinh, gon, hiéu suat, chat luong” ddi voi cac hoat
dong nghién ctru KH&CN, d6i méi sang tao, chuyén doi s6 ctia Nha truong nham phuc
vu hoc tap, dao tao, boi dudng, nghién curu va chuyén giao cong nghé.

Tap trung tham gia thuc hién hiéu qua cac chién lugc, chuong trinh, dé an
nhiém vu phat trién KH&CN, dbi moi sang tao, chuyén doi sb cép qudc gia, cap bd
nganh, cdp PHQGHN gop phén giai quyét nhimg van dé ly luan va thyuc tién tir goc
dod cac khoa hoc gido duc hién dai.

Chu dong, tich cuc xay dung hé théng cic chuong trinh, du én, dé tai nghién
ctru KH&CN, dbi méi sang tao, chuyén doi sé nham thu hut sy tham gia siu rong,
hiéu qua cua doi giang vién, can bd va nguoi hoc cua Nha truong trong moi lién
két, hop tac khoa hoc chit ché véi cac bén lién quan trong va ngoai nudc.

Chu dong, tich cuc trong cong tac chuyén doi s, xay dung hé thong tai nguyén
s6 phuc vu dao tao va nghién ctru KH&CN, phuc vu cdng ddng nham phat trién va

khai thac hiéu qua cac san pham khoa hoc. cong nghé, s& hiru tri tué cua Nha truong.

w/
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5.2.3. Phuc vu phat trién cong déng trong nuwoc va dia phuwong, mo rong
lién két, hop téc trong mrde va quéc té gép phin ting truong, tién b va xdy dung
x4 héi hoc tp, phdt trién bén viimg dit nude trong ky nguyén mdi ciia din téc

Tap trung d6i méi can ban, toan dién hé thong hd trg ngudi hoc bao dam su
tién bod & nguoi hoc va thu hut ngudi hoc tham gia c6 hiéu qua cac hoat dong dao
tao, bdi dudng, nghién ctiru KH&CN, doi mdi sang tao, chuyén doi so, khdi nghiép,
chuyén giao.

Chu dong, tich cuc nghién ctru nhu cdu phat trién cong dong va yéu cau cla
thi truong lao dong, viéc lam dé xdy dung va trién khai hé théng cac hoat dong
phuc vu cong dong dua trén su tham gia ctia cong ddng va cac bén lién quan nhat la
cac co quan, to chic doanh nghiép trong céac linh vuc khoa hoc gido duc, thue tién
dao tao, bdi dudng nha gigo, chuyén giao KH&CN va xay dung xa hoi hoc tap.

Quan tam két nbi va phat trién hop tac khoa hoc vdi cac co so gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoc trong nudc va quéc té; d@)ng thoi xdy dung cac nhom
nghién ciru manh, phat trién cac mang ludi hoc thuat, cac dau méi KH&CN, déi méi
séng tao, chuyén doi sé., khoi nghiép; Tham gia cac mang ludi khoa hoc gido duc
quéc té trong linh vuc dao tao gido vién dé hoc hoi kinh nghiém qubc té va dua tién
bd khoa hoc, cong nghé tién tién ciia thé gidi vao &p dung sang tao co hiéu qua trong
cac hoat dong cua Nha truong.

5.2.4. P6i méi can ban, toan dién quén tri dai hoc trong khuén khé phdp
luat vé quyén tw chu dai hoc g(i'n voi tao dong luc, tao quyén nang tw do hoc
thudt cho nha gido, nha khoa hoc; dong thoi huy dong cdc nguén luc bdo dim
xdy dung, phat trién trwong Pai hoc théng minh

Truong PHGD dinh hudng doi moi can ban, toan dién quan tri dai hoc trong
khuén khd phap luat vé quyén tu chu, gan vdi viée tao dong luc va quyén nang tu
do hoc thuat cho nha gido, nha khoa hoc. Day la nén tang dé khuyén khich sang
tao, nang cao chét luong dao tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc va cong nghe,
d6i méi sang tao va chuyén doi sb, qua d6 dong gop thiét thuc cho su phat trién cua
Nha truong, cong dong va nén gigo duc quc gia.

X4y dung va van hanh mé hinh quan tri dai hoc hién dai, mo hinh Pai hoc
thong minh bao dam tinh gon, hiéu luc, hiéu nang va hiéu qua. M0 hinh nay hudng
dén viéc két nbi dao tao véi nghién ciru, chuyén giao tri thure, va phuc vu cong
ddng, qua d6 gdp phén phat trién bén vimg dat nudc.

Chu dong trién khai 10 trinh tu chu toan dién, timg budc khang dinh nang luc
tai chinh, hoc thuat va quan tri, dong thoi phat trién ha tang dao tao — nghién ciu
trén khong gian Hoa Lac theo dinh hudng xdy dung dai hoc sang tao, hoi nhéap va
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bén vimg. Day sé la nén tang quan trong dé Nha truong khang dinh vai trd 1a co s

dao tao su pham chu chét cia quoc gia. \w/
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6. MOT SO CHI BAO CHIEN LUQC PEN 2030

Néi dung chi bao chién lwge 2028 2030
Qudc té hoa va xép hang
Xép hang trong linh vuc gido duc 400 300
Dao tao
S6 CTDT su pham/khoa hoc gido duc 60%/40% | 50%/50%
Tong quy md dao tao sinh vién chinh quy 5.500 7.500
Téng quy md dao tao hoc sinh 1.300 1.500
Ty 1é chuong trinh dao tao khdi nganh STEM day bang tiéng
>50% >60%
Anh
KHCN & DPMST
Mirc tang s6 luong cong trinh khoa hoc trén tap chi tron
‘. = ong g C ap = 10% 15%
nudc
Mirc ting s6 lugng sd hiru tri tué (% sach chuyén khao, gigo
o b s 30% 80%
khoa, gido trinh/hoc phéan)~
Mirc tang s6 luong cong trinh khoa hoc trén tap chi qudc té
: 7% 10%
(%/nam)’
Mirc tang sb luong don dang ky sang ché, van bang bao ho
e il b S I 17 8%
sang ché*
Mic tang ty 1é sir dung/chuyén giao san pham khoa hoc. s&
hiru tri tué, cong bd khoa hoc trong dao tao, boi dudng hang | 30% 80%
nam>
Mic tang ty 1é cong bod khoa hoc quoc té trong dao tao. boi 10% 60%
dudng?®
Ti trong ngudn thu tir KHCN&DPMST/ tong ngudn thu 15% 20%
Phat trién ddi ngi
Ty 1€ GV trinh 46 TS 81% 85%
Ty 16 GV ¢6 chire danh GS/PGS trén tong GV co hitu 26% 30%
S6 lugng chuyén gia, GV qudc té co trinh d§ cao dugc thu 5 30
huat 1am viéc dai han
Tai chinh
Ty 1é ngudn thu ting so voi nam trudce 15% 17%

&GO Ly y: Mire tang so voi nam 2024
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Noi dung chi bao chién lrgc 2028 2030
Ty 1€ ngudn thu su nghiép/tong ngudn KP hoat dong thuong
A " ; N . 80% 90%
xuyén (bao gom NSNN cho GD-DT va nguon thu su nghi¢p)
Chuyén doi sb
Hoan thanh co s¢ dit liéu tap trung, dong bo va thong nhét 80% 100%
Ty 1€ cac hoc phén trién khai truc tuy’én hodc két hop 80% 100%
Co sé vat chat
Muc @0 hoan thanh Truomg Pai hoc Gido duc tai khu do thi
. 80% 95%
PDHQGHN tai Hoa Lac

* Cdc chi tiéu khdc theo nhiém vu duoc giao tu PHOQGHN

7. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CO BAN

7.1. Chuyén dbi s6 va quan tri Pai hoc théng minh

Cai cach hanh chinh gan véi chuyén doi so: DPay manh tmg dung cong nghé sO
trong moi hoat dong quan tri, su dung hiéu qua cac hé théng thong tin, phan mém
quan ly va cong cu phan tich dir liéu toan truong dé xay dung mé hinh quan tri Dai
hoc thong minh, hoat ddng “tinh, gon, manh, hiéu luc, hiéu qua™.

Phat trién ha té‘mg va nén tang s6: Hoan thién ha té‘mg k¥ thuat sb va bao mat;
phat trién va van hanh hiéu qua hé théng quan ly hoc tép (Learning Management
System — LMS) cling céc phan mém quan tri s6 khac, hd trg trién khai dao tao theo
tin chi va ca thé héa hoc tap.

Co ché lam viéc trén nén tang so: Tao lap cdc quy trinh lam viéc lién thong
gitra cac khoa, phong ban trén nén tang s, thuc day chia sé dir liéu va phdi hop
hiéu qua gilra cac don vi.

7.2. Tai cAu tric td chire va Phat trién vin héa hoc thuit

Tai cAu truc t6 chic tinh gon: Tiép tuc ddi méi co chu t6 chirc cua Nha
truong, diéu chinh chirc nang nhiém vu cac don vi theo hudng tinh gon, loai bo
chdng chéo, dam bao mdi don vi van hanh hiéu qua, phu hop voi mo hinh quan tri
Pai hoc thong minh.

Hoan thién hé théng truong thuc hanh: Xay dung va hoan thién hé théng
truong lién cap thuc hanh truc thude theo tiép can tich hop, tmg dung cac mo hinh
dao tao mdi va tan dung co so vat chét dung chung tai Hoa Lac nham nang cao chét
luong thuc hanh su pham.

Xay dung van hoa t6 chie hoc hoi: Phat trién van héa lam viéc dé cao hoc
hoi, d6i mai sang tao va chuyén ddi sb trong toan trudng, tao dong luc cho céan bo,

giang vién cap nhat kién thic va cai tién phuong phap cong tac lién tuc.
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Chuén héa doi ngli va danh gia hiéu qua: Ban hanh cac chuan nang luc, tac
phong, van hda ung xu cho can b, giang vién va sinh vién theo chuan muc chét
luong; thiét 1ap hé thong danh gia hiéu qua cong viéc minh bach, cong bang voi co
ché thuong phat 16 rang.

Phat trién doi ngdl giang vién: Trién khai dé an nang cao trinh do ddi ngd,
phan dau tang s6 luong giang vién dat chuan chirc danh Gio su, Phé Gido su giai
doan 2025-2030; déng thoi ¢ chinh sach thu hut nhan tai, cac nha khoa hoc dau
nganh va nhimg giang vién tré xuét sac vé cong tac tai Truong.

7.3. Xay dung va phat trién cac chwong trinh dao tao tién phong

Cép nhat chuong trinh theo hudng hién dai: D6i moi va phat trién cac chuong
trinh dao tao theo hudng lién nganh, tich hop nédng luc sd, khoi nghiép, déi mai
sdng tao va cac k¥ nang cong dan thé ky 21, dép tmg Khung trinh d§ Quéc gia va
bat kip xu thé giao duc quéc té.

Trién khai cac chuong trinh tién phong: X4y dung va thuc hién mét s6 chuong
trinh dao tao mdi, mang tinh dot phé phuc vu nhu cau nguén nhan luc tuong lai (vi
du: chuong trinh Tham van Hén nhan gia dinh & Cap ddi, chuong trinh Su pham
Cong nghé & Al, Khoa hoc dir liéu va Al trong giéo duc...), qua do dan mo rong
Truong thanh co s gido duc da nganh, can bang giita cac chuong trinh dao tao su
pham va ngoai su pham.

Tang cuong hoc tap trai nghiém: Ap dung cac mo hinh dao tao méi (hoc két
hop. hoc qua du 4n, thuc hanh tai doanh nghiép...) trong chuong trinh, gitip nguoi
hoc phat trién k¥ nang thuc tién, nang luc giai quyét van dé va sang tao.

Pam bao va nang cao chat lugng chuong trinh: Thudng xuyén ra soat, dbi
sanh cac chuong trinh dao tao voi chuan trong nudc va quéc té; cap nhat noi dung
mén hoc theo tién bo khoa hoc gido duc, dam bao mdi chuong trinh déu dap g
yeu cau chat lugng cao va tinh hién dai.

7.4. Nang cao chat hrgng huéng dén chuin muc quoc té

Hé théng dam bao chit lugng va kiém dinh: Xay dung va van hanh hiéu qua
hé théng dam bao chat luong gido duc ndi b; thuc hién kiém dinh chét lugng gido
duc dinh ky theo quy dinh, dong thoi bdi dap van hoa chat lugng dé moi hoat dong
cua Nha truong tuan thu tiéu chuan trong nudc va quoc té.

Cai tién hé théng hd tro nguoi hoc: D4i mai quy trinh hd tro sinh vién theo
hudng ldy ngudi hoc lam trung tdm; tang cuong tu van hoc tp, tu van tam ly va
hudng nghiép; két ndi chat ché vai doanh nghiép dé tao co hoi thuc tap, qua do
giam ty 1€ thdi hoc va dam bao ty 1€ t6t nghiép ding han.

Néng cao chat lugng giang day: Khuyén khich giang vién cai tién phuong

W/
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phap su pham, ing dung cong nghé va két qua nghién clru vao giang day; moi
chuyén gia va giang vién thinh giang c6 kinh nghiém thuc tién tham gia dao tao,
giup sinh vién tiép can kién thirc cap nhat va ky nang nghé nghiép vimg vang.

Hoc tap ca thé hoa va khoi nghiép: Trién khai hiéu qua dao tao theo tin chi,
tao diéu kién cho 19 trinh hoc tép linh hoat phii hop v6i nang luc tung ca nhan; hd
trg sinh vién co ké hoach hoc vuot, t6t nghiép sém va tham gia cac hoat dong khoi
nghiép. Do luong két qua bang cac chi sO: ty 1é sinh vién t6t nghiép trude thoi han,
ty 1é sinh vién c6 viéc 1am hodc tu khoi nghiép sau tt nghiép.

7.5. Phat trién Truong Pai hoe Gido duc tai Hoa Lac

Hoan thién co so ha tﬁng tai Hoa Lac: Pau tu xdy dung va hoan thién co s
vat chét ciia Truong DHGD tai khuon vien PHQGHN & Hoa Lac, bao gém hé
théng truong lién cip, giang duong, phong thi nghiém, thu vién dung chung va ha
tﬁng cong nghé thong tin hién dai, nhim tao nén tang cho mé hinh Pai hoc thong
minh va mo rong quy mo dao tao.

Xay dung moi truong gido duc hién dai: Phoi hop v6i cac don vi chirc nang,
tao diéu kién cho GV, SV va HS khai thac tdi da tién ich va dich vu tai co s& Hoa
Lac (ky tuc x4, khu thé thao, khéng gian sang tao...) dé dam bao moi trudng hoc
tdp, nghién ciru va sinh hoat tién nghi, khuyén khich tinh than d6i mdi sang tao.

Khai thac 1oi thé hé sinh thai DHQGHN: Tan dung co sé ha téng va nguf”)n luc
dung chung cua DPHQGHN tai Hoa Lac dé phat trién cac phong thi nghiém lién
nganh, trudng thuc hanh va trung tdm nghién ciru gido duc, phuc vu cho ca dao tao
va nghién ctru khoa hoc.

Van hanh mé hinh quan tri théng minh: Ap dung mé hinh quan tri Dai hoc
thong minh tai co so Hoa Lac vai hé thdng quan 1y s6 va quy trinh lam viéc tinh
gon, bao dam co s mai hoat dong hiéu qua va déng bo véi toan truong. Péng thoi,
timg budc chuyén giao cac hoat dong dao tao, nghién clru trong diém dén Hoa Lac
khi diéu kién ha tang cho phép. giup giam tai cho co s& ndi thanh va thic day phat
trién bén vimg.

7.6. Phuc vu cong dong va tham véan chinh sach

Nghién ctru phuc vu tham vén chinh sach: Day manh nghién ctru khoa hoc glao
duc dinh hudng giai quyét cac vén dé trong yéu cua nganh va xa héi, tir d6 cung cap
luan cu khoa hoc cho viéc xdy dung chinh sich gido duc. Thanh 1ap cac nhom
nghién ctru manh vé cac chu dé duoc quan tdm (nhu ing dung khoa hoc than kinh
trong gido duc, tich hgp Al trong day hoc, phat trién m6 hinh “binh dan hoc vu s6”
nham x6a mu chit thoi dai s6). T chirc hoi thao khoa hoc qubc té thuong nién (tiéu
bidu nhu HAFPes) dé tao didn dan trao déi hoc thuat va gép phan dinh huéng chinh

W/
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sach gido duc.

Phét trién hé sinh thai déi méi sing tao: Xay dung hé sinh thai di méi sang
tao va khoi nghiép trong Nha truong. Pau tu phat trién cac phong thi nghiém,
phong thuc hanh gido duc va khong gian sang tao khoi nghiép; khuyén khich can
b, giang vién va sinh vién tham gia nghién ctru ing dung, dang ky sang ché va bao
h¢ s6 hiru tri tué trong linh vuc gido duc. Hb tro uom tao y tudéng kho nghiép, két
ndi véi quy dau tr va doanh nghiép; hudng t6i hinh thanh cac doanh nghiép khai
nghiép xuat phat tir két qua nghién ctru cua Truong.

Chuyén giao tri thirc va cong nghé: Thuc day hoat dong chuyén giao tri thirc
tr Nha truong ra cong dong. Chu dong gidi thiéu va ap dung cac két qua nghién
clru, san phém khoa hoc va cong nghé ctia Truong dé giai quyét nhimg vén dé thuc
tién cta dia phuong, ving va qudc gia. Tang cuong hop tac vdi cac sg, ban, nganh,
doanh nghiép trong viéc tu van, dao tao va chuyén giao cong nghé gido duc; dong
thoi day manh thuong mai héa cac san pham nghién ctru c6 tiém nang.

Nang cao uy tin va trach nhiém xa hgi: Phat trién danh tiéng Nha truong thong
qua viéc trién khai cac chuong trinh dao tao tién phong, dap ung dung nhu ciu xa
hoi va muc tiéu phat trién bén vimg. Té chirc cac khoa bdi dudng ngan han cho
giang vién, gido vién va nha quan ly gido duc vé&i ndi dung cap nhét, c6 anh huéng
tich cuc dén chét luong gido duc phd thong. X4y dung cic kénh hd trg gido duc
cong dong, vi du cdng théng tin truc tuyén tu van cho gido vién mam non, phd
thong va trang thong tin vé khoa hoc va cong nghé gido duc, déi méi sang tao, dé
ph bién tri thie va két ndi voi xa hoi.

Tham gia xay dung chinh sach va ddi thoai hoc thuat: Gan két uy tin cua Nha
truong voi hoat dong tham van chinh sach & tdm vi mé. Tich cuc tham gia dong
g6p ¥ kién xay dung luat gido duc, cac thong tu, quy dinh cua B GD&DT; cung
cap céc bao cao tham vén chinh sach cho Quéc hoi, Chinh phu vé cac van dé gido
duc quan trong. Péng thoi, khuyén khich giang vién, chuyén gia cua Trudong tham
gia viét bai phan bién chinh sach trén cac tap chi, bao chi; to chirc cac seminar khoa
hoc mé, bai giang dai ching mién phi nham chia sé tri thic cho cong dong va
khang dinh vai tro dan dét cua Truong trong linh vuc gido duc.

Phat trién mang lu6i cuu sinh vién va két ndi cong dong: Xay dung mang ludi
cuu sinh vién thanh dat, gan két ho véi cac hoat dong cua Nha truong. Vinh danh
nhimg cyu sinh vién c6 déng gop xuét sic cho gido duc va xi héi, déng thoi moi ho
tham gia gop y cai tién chuong trinh dao tao, hd tro thuc tap. viéc lam va khéi
nghiép cho sinh vién hién tai va méi tot nghiép. Qua dé. cing cb trach nhiém cong

dong va uy tin xa hoi cta Truong DPHGD. “/
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8. TO CHUC THU'C HIEN

8.1. Pang ity Trudng Pai hoc Gido duc

Léanh dao toan dién viéc trién khai Chién luge phat trién Nha truong theo dung
duong 161, chu truong cua Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nude.

bBinh huéng chinh tri — tu tuong, bao dam sy dong thuan, thong nhat trong ndi
bd va tao su ung hé rong rai tir cac & chire, doan thé va x3 héi.

Gidm st viéc thuc hién Chién luogc gan voi cong tac xdy dung Dang, phat
trién d6i ngdl va van héa Nha truong.

8.2. Ban Giam hi¢u (Hiéu truwéng va ciac Phé Hiéu truéng)

Hi¢u trudng chiu trach nhiém t6 chuc thyc thi Chién Iuge, cu thé héa thanh ké
hoach trung han, cac chi tiéu KPIs hang nam; chi dao, diéu hanh va kiém tra viéc
thuc hién.

Céc Pho Hiéu truong duoc phén cong phu trach cac linh vuc (dao tao, nghién
ctru khoa hoc, hop tac quoc té, tai chinh, nhan su, chuyén déi sb, Hoa Lac...) dé
trién khai dong b, hiéu qua va c6 co ché phdi hop chat ch&, bao c4o va chiju trach
nhiém truéce Hiéu trudng.

Chi dao thuc hién cong tac truyén théng chién luge trong va ngoai Nha truong,
tao dong luc va sy ung h tir can bo, ¢ giang vién, sinh vién, ddi tac va xa héi.

Dinh ky so két, tong két, bao cao két qua, dong thoi kip thoi giai quyét kho
khan, diéu chinh ké hoach trién khai phu hop véi béi canh thuc tién.

8.3. Cac don vi truc thuée

Céc don vi cap phong: Chu dong xay dung ké hoach hanh dong phu hop voi
chirc nang, dam bao hoat dong hanh chinh — quan ly theo tinh than “tinh, gon,
manh, hi¢u nang, hiéu lyc, hiéu qua”, hd tro téi da cho dao tao, nghién ciru, phuc
vu cOng dong

Céc don vi cap khoa, vién: Xay dung chién luoc va ké hoach phét trién
chuyén mén, t6 chuc déi moi chuong trinh dao tao, diy manh nghién ctru khoa hoc,
hop tac va phuc vu cong dong theo dinh hudng cua Nha truong

Céac trung tam, truong thuc hanh: Phat huy vai tro 1a cau nbi giira ly thuyét va
thuc tién, vira phuc vu dao tao — thuc hanh su pham, vira tham gia nghién cuu,
chuyén giao va phuc vu x3 hoi.

Tét ca cac don vi ¢6 trach nhiém bao céo dinh ky, so két, tong két, tham gia thao
luén, phan hoi va dé xut cac giai phap dé nang cao hiéu qua thuc hién Chién luoc./.




