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1. MO DAU

Truong Dpi hgc Gi6o dUc (DHGD) le m6t trud,ng dai hgc thinh vi6n cua Dai

hqc QuOc gia Hd Ngi (DHQGHN), d6ng vai tro quan trgng trong viQc hiQn thr,rc hoa

sir mQnh ph6t tri6n DHQGHN tro thAmh dpi hgc nghiCn cuu da ngirnh, da linh vuc,

d4t circ ti6u chf ccy bfur cira dpi hgc nghi€n cuu vd d6i mdi sSng tao, mpc ti6u ct6n

ndm 2030 trd thhnh @i hgc nghi€n ciru hirng dAu, lgt viro nh6m 500 trucrng ttpi hgc

tOt ntr6t thi! gi6i theo bdng x{ip hAng QS hoflc THE, trong d6 it nhAt hai linh vuc vdo

top 100. D6n nam 2045, DHQGHN phAn d6u nim trong nh6m 200 truong hang dAu

th6 gi6i, voi t6i thi6u tam linh vyc dpt thu hang top 100..

Vdi 25 nim truydn th6ng,, trucrng thenh tu Khoa Su phpm truc thuQc

EHQGHN (1999), Trucrng DHGD (2009) bu6'c vao giai do4n moi voi nhiAu thanh

t.uu, timg budc kh*g dinh duoc uy tin, tao dugc vi th6 virng chic trong DHQGHN,
i,.

qudc gia vd khu vuc vd dao tao, nghiCn cuu khoa hoc, phpc vq cQng d6ng vd hgp

t6c qu6c tti. Flien nay, Nhd truong dang thgc hi€n 17 chucrng trinh dio tpo trinh dQ

dpi hgc, 14 chucrng trinh ddo tpo trinh d6 th4c si. 4 chucmg trinh dho tpo trinh dQ
.:

ti€n si vi mQt Trucmg Trung hoc ph6 th6ng thuc hirnh. Trucrng co quy m6 diro t4o

gdn 1250 hoc sinh, 5.000 sinh vi6n, I .400 hgc vi6n cao hoc vir 120 nghidn cuu sinh

cung h*g chpc nghin hoc vi6n cua c6c chucrng trinh b6i du0ng ngin hpn. DQi ngfr

giing vi6n ccv hiru cua Nhd trucrng gdm 114 nguoi, chua bao g6m giing vi6n ph6i

hgp theo md hinh A+B, dpt ti lQ tr6n 64% t6ng s6 c6ng chirc, vi6n chirc vd nguoi

lao dQng cua Nhd trucrng, trong do co t6n 80% nguoi c6 trinh dQ Ti6n si,25oh c6 hgc

hirn Gi6o su, Ph6 Gi6o su.

Nhirng cf,n cu quan trong dC xAy dUng Chi6n lugc ph6t tri6n Trucrng DHGD

d6n nam 2030 tAm nhin 2045 bao g6m:

1 . Nghi quy6t sO SZ-Xq/TW ngdy 22 thtng l2 ndm 2024 cua BQ Chinh tr! vd

Nghi quy6t .O OSntq-CP ngiry 09 th6ng 01 nam 2025 cua Chinh phu v6 dQt ph6

ph6t tri6n khoa hoc, c6ng nghe, ddi mdi s6ng tpo vi chuy6n ddi s6 qu6c gia.

2. Nghi quy6t sti SO-Xq/TW ngiy 24 thing0l ndm 2025 cua BQ Chinh tri vd

hQi nh{p qu6c tti trong hinh m6i.

3.Nghi quy6t s6 ZI-NQ/TW ngity 22 thang 8 ndm 2025 cua BQ Chinh tri vd

dQt ph6 ph6t tri6n gi6o dpc vd ddo tpo.

4. Quy{it dinh sd 1982/QD-TTg ngiry 18 thdng 10 nim 2016 cua Thu tucvng

Chinh phu: Ph6 duydt Khung trinh clQ qu6c gia ViQt Nam.

5. Quy6t dinh s6 452lQD-TTg ngiry 27 thing 02 n[m 2025 oia Thu tucmg

Chinh phu: ph6 duyQt Quy hoach m4ng luoi co so gi6o dpc clqi hgc vir su ph4m thoi

ky 2021-2}3},tdm nhin d6n nim 2050. iV
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6. Quy6t dinh s6 800/QD-DHQGHN ngey 29 thing3 nf,m 2021 ciaGi6m il6c

DHQGHN vd viQc ban himh Chi6n lugc ph6t tri6n DHQGHN d6n nam 2030, tAm

nhin ndm 2045 vaK6 hopch ph6t tri6n DHQGHN giai do4n 202l-2025.

7. Quy0t dinh s6 286/QD-DHQGHN ngay 28 thang 02 nam 2022 cria Gi6m

d6c DHQGHN vd vi6c ban hanh Chi6n lugc khoa hoc, c6ng nghQ vd d6i mdi sAng

tao cua DHQGHN giai doqn 2021-2030.

8. Quy6t dinh s6 I345/QD-DHQGHN ngay 21 thing 3 ndm 2025 cua GiSm

d6c DHQGHN vd viQc ban hdnh Chuong trinh hdnh dQng ctra EHQGHN thuc hiQn

Nghi quy6t sO SZ-Nq/TW ngAy 22 thilrrg 12 nim 2024 cia BQ Chinh tri vd Nghi

quy6t 03AfQ-CP ngay 09 thang 01 nam 2025 cua Chinh phu vO dQt ph6 ph6t tri6n

khoa hoc, c6ng nghe, d6i m6i sdng t4o vd chuy6n doi s6 qu6c gia.

Chi6n lugc ph6t tri6n d6n nam 2030 tAm nhin 2045 ctflt mqc ti6u dua Trucmg

DHGD tro thanh mQt co so gi6o duc dai hgc hing diu cua Vi€t Nam trong c6c linh

vuc khoa hgc gi6o dpc vir dio t4o gi6o vi€n; co vi the vh uy tin cao trong khu vuc
,t

va tr6n thO gioi; tro thinh m6t trucrng dai hqc tp chu, theo dinh huong khoa hoc,

c6ng nghe, d6i moi s6ng t4o vir chuy6n OOi sO; c6 vai trd ti€n phong, a6n aat va

ndng c6t thyc hien nhiQm vr,r dho tpo ngudn nhin lgc trinh dQ cao, ch6t lucrng cao,

nghidn cuu khoa hgc, ph6t tri6n vd img dUng c6ng nghe sO ttong khoa hgc gi6o dpc

vd ddo tpo gi6o vi6n cho d6t nuoc.

2. BOr CAXn
2.1. PhAn tich SWOT b6i cinh girio dgc qu6c t6 vir ViQt Nam

Di6m mgnh

Gi6o dUc va Khoa hgc - Cdng nghe dugc D6ng vd Nhd nuoc x6c dlnh li qudc

sdch hirng dAu, voi nhiAu chu trucrng, chinh s6ch l6n li€n tgc dugc ban himh Oi5 AOi
.:. +- r

moi vd ph6t tri€n gi6o dpc. Nho chinh s6ch uu ti6n niry, ViQt Nam dd d4t nhirng kdt

qui quan ffQng, scrm hodn thdnh mQt s6 mpc ti€u gi6o dpc cua Li6n Hqp Qu6c.

Ti6u bi6u. Vi6t Nam thuQc nhom 2l qu6c gia dAu ti6n hoAn thenh Myc ti6u Phdt

tri6n BAn virng vd gi6o dpc ch6t lugng (SDG4) tru6c nam 2030. Ddy li minh chimg

cho nhirng ti6n b0 vO ph6 cQp giao dgc vir ning cao ch6t lugng ffong th4p ky qua.

ViQc ban henh Luflt sua d6i, b6 sung Ludt Girio dgc dai hgc 2018 (Luat s6

34l2Ol8/QH14) c6 hi6u luc ti 117l2}l9 dd mo ra ky nguy6n mdi vC t.u chu dai hgc.

Luat mdi x6c l4p rd quydn lu chu gin voi tr6ch nhiQm giai trinh cho c6c co sd gi6o

dgc d4i hoc, md rQng pham vi qu chu hgc thupt, t6 chtic, tiri chinh phu hqp th6ng lQ

q.r6c tC. Nhd d6, nhi6u trulng d4i hgc Vi€t Nam dd t6i c6u trric bQ m6y tinh ggn,

nAng cao chAt lugng dho tpo vd nghiCn ciru trong nhtng ni.m qua. Chinh s6ch ru
/\r'
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chu dai hgc dugc <16nh gi6 ld chu trucmg dirng ddn, tao n6n di6n mao mdi hi6n d4i,

neng cl0ng cho hd th6ng gi6o dgc dai hgc Vi€t Nam. Di6u niry t4o nQi h,rc rnanh dti

c6c co so gi6o duc sin sirng hQi nhap va canh tranh qu6c t6.

Nhd nudc dd ban henh Chi6n lugc ph6t tri€n gi6o dqc 2021-2030 vd Quy
ho4ch mAng ludi co so gi6o dgc dgi hoc, su pham d6n 2030, <linh hucrng ph6t trir5n

hQ th6ng gi6o dr,rc d6ng bQ, hiQn dai, md vir c6ng b*g. Mpc ti€u d6n 2030 ld dat

tr0n 3 tri6u sinh vi6n, lOO% truo,lrg dpi hgc dat chuAn qu6c gia, hinh thanh cdc dai

hoc trong di6m ngang tAm khu vuc. Ddc bi6t, quy ho4ch tdp trung dAu tu ndng c6p

ciic trucnrg su pham chu ch6t vd c6c truong su pham trgng di6m trong dai hoc qu6c

giahung nhim d6p rmg 180-200 nghin sinh vi6n su pham vdi ch6t lugng cao. Sq

chu dQng quy hopch vd dAu tu niry ld ditim manh n6n ting giirp gi6o dqc dpi hgc

ViQt Nam ph6t tri6n co trong tAm, tao lqi th6 so s6.nh trong khu vuc.

Di6m yAu

Gi6o duc vi ddo tao v6n con nhidu kh6 kh6n, h4n ch6, chua thuc su tro thinh
dQng luc then ch6t cho sg phat tri6n but phii cua d6t nucyc. Ccr hQi ti6p cdn gi6o dpc
. ',(con th6p so voi c6c nu6c ph6t tri€n; co sU ch6nh 16ch lcrn gita c6c vtng mi6n,

nhom it6i tupg.Egi ngfr nhi gi6o, di6u ki6n co so vAt chAt, trucrng lop o nhidu noi

khdng d6p tmg y6u ciu. HQ th6ng girio dsc d4i hoc" gi6o dpc ngh€ nghiQp ph6t tri6n

manh m[n, lac hAu, chua <l6p ung dugc ydu cAu ddo t4o ngu6n nhAn luc ch6t lucrng

cao vir nghi€n cuu khoa hgc. nh6t lir o m6t s6 nginh, linh vuc trgng di€m. Hi€n

tuqng ti€u cuc, benh hinh thuc trong gi6o duc con ph6 bi6n. NQi dung, chuong

trinh gi6o dgc con nhi€u b6t cpp, gi6o dgc dao dirc, th6 ch6t, thAm m! chua dugc

quan tdm dring mric vi chua thgc sy hi6u quA.

Chua nhqn thuc vd thuc hiQn d6y dri, quy6t liQt quan di6m vA gi6o dgc vi dio t4o

lir "qudc srich hiurg dAu", lir "sg nghiqp cua Dang. Nha nu6c vd ctra todn ddn"; tu duy
).,

vC quin ly vd phrit tri6n gi6o dqc cham d6i mol quan niQm ve lu chu vd xi hQi hoa

gi6o dpc chua pht hgrp; ngu6n luc dAu ru cho gi6o dgc cdn thAp, chinh s6ch ph6n b6 vd
)..

su dgng ngu6n luc chua hiQu qua" co chd thi chinh thi6u b€n vfrng; ch6 dQ, chinh srich

AOi vOi nhd gi6o con bAt cpp: tAm ly trgng danh.vi trong xd h6i con ni.ng n6, chinh s6ch

su dgng crin bQ cdn coi trgng bang cdrp hcm thuc luc, ntrimg ti6u cgc trong xd hQi anh

hucrng nhi6u d6n hoat dQng gi6o duc trong vd ngoii nhir tnrcrng.

Nang lpc nghiEn cuu khoa hgc vd d6i m6i s6ng tao tqi citc ffucrng d4i hgc Vi6t

Nam con hqn ch6 so vdi y6u cAu. 56 lugng vd chAt lugng cdng b6 qu6c t6, bing

s6ng ch6 con khi€m t6n. Viqc phat tri6n dQi ngt gi6ng vi6n, nhi khoa hqc dAu

ngdnh gap kh6 khan do "ch6y m6u chAt x6m", nhidu chuy€n gia, gi6ng vi€n gioi c6

xu hudng dich chuy6n sang hoat d6ng trong linh vpc kh6c co dei ngQ t6t hon ddn 
,/V



4

d6n thi6u hpt ngu6n nhAn luc nghi6n cuu trinh d6 cao, Anh hucrng d6n ch6t lugng

ddo tpo vh hopt clQng khoa hgc cua c6c co so gi6o dqc.

Co hQi

Thii gioi dang co nhirng thay d6i sAu sic, toin diQn, dac biet c6ng nghQ s6 r,ir tri

tue nhan tgo dang tai dlnh hinh nAn gi6o dpc trdn phpm vi toiur ciu, m5i qu6c gia dAu

phii x6c dinh lai tam nfrin va chi6n lugc mcri cho hC th5ng gi6o duc trong tucrng lai.

DAt nuoc ta dang dung truoc van hQi lich su dC ph6t tri6n but pha ydu cAu x6y dUng

con nguoi, xAy dUng ngu6n nh6n luc dpt ra r6t quan trQng vd c6p b6ch, doi hoi phai

d6t ph6 ph6t tri6n gi6o dpc va ddo @o gop phAn xdy dWg ttr6 ne con ngudi Vi6t Nam

m6i c6 long yOu nuoc va Lu hao ddn tQc, du ban linh, tri tue, ndng lpc, rinh dQ, suc

khoe d6 d6p rmg y6u ciu x6y d1mg, ph6t tri6n d6t nuoc vir bdro v€ T6 qu6c trong giai

doqn ph6t tri6n mcri.

e6i canh qu6c t6 dang mo ra nhiAu co h6i aii Viet Nam AOi mOi can birn gi6o

duc vd diro t4o. Cung v6i do, gi6o dgc liOn nginh vd tich hgp tri thuc ngiry cirng ducr. c

dd cao nhAm giii quy6t c6c vAn dti phuc hqp toirn cAu. Hqp t6c xuyOn linh vuc trong

gi6o duc d4i hgc dugc xem li chia kh6a thric dAy phrlt tri6n bAn virng. Xu hu6ng niy

tao co hQi cho c6c trucrng dai hoc ViQt Nam ph6t tri6n c6c chucrng trinh ddo t4o moi

(nhu Khoa hgc dfr li6u trong gi6o duc, STEM cho gi6o vi6n, Khoa hgc gi6o dqc m6i

trucmg...) de di tat don dAu trong khu vuc. B€n c4nh do, gi6o dUc vi su ph6t tri6n b6n

vimg (ESD) da tro thanh ctinh hucrng quan trqng dugc LINESCO vd nhi6u qu5c gia

khcri xucrng, t4o co hQi cho ViQt Nam dua c6c gi6 tri ph6t tri6n bdn vimg, c6ng ddn

tolur cAu vdo chucrng trinh gi5o dgc. ViQc tham gia tfch cuc vao phong trdo ESD vd

hqc tap su6t doi girip ViQt Nam c6i thiOn ch6t lugrrg ngu6n nhAn lgc, thich img vcri

xd hQi hgc t4p hien dai.

Qu6 trinh hQi nhflp qudc t6 ti6p tpc mang lqi co hQi lcrrr d6 gi6o duc ViQt Nam

cAt canh. Nghi quy6t sO SS-Xq/TW ngiry 24 thingOl ndm 2025 ctaBQ Chinh tri vd

hQi nhflp qu6c t6 trong hinh mdi, x6c dlnh hQi nhap qudc tll ln clQng luc n6ng tAm

ViQt Nam, coi viQc chir dQng tham gia vd ki6n tpo c6c cam k6t qu6c t6 ld chia kh6a

Oe nign thgc hoa kh6t vgng hung cudng. ViQt Nam c6 di6u kiQn mo rQng hgrp t6c

gi5o dpc, thu hrit ,,grr6n lgc b6n ngodi vir hgc hoi c6c m6 hinh ti6n ti6n. Thu tudng

Chinh phu nhdn manh cAn khai th6c t6i da ngo4i lgc, k5t hqp ch[t chE voi n6i lgc d6

tao suc m?nh t6ng hgp cho ph6t tri6n d6t nudc - giito duc vd diro t4o nhAn lyc chAt

lugng cao chlnh lir cAu n6i quan trgng d6 hien thyc hoa di6u d6. Th6ng qua c6c

chucrng trinh li6n k6t diro t4o qu6c t,0, trao d6i sinh vi6n vd giing vi6n, c6c trucrng d4i

hqc Vigt Nam co th6 ti6p can tri thtc moi nhAt, nAng cao n6ng lyc nghi€n cuu vir 
,I\y
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giing d4y. Co h6i tham gia vdo mAng luoi hgc thupt toirn cAu cfrng giirp nAng tAm vi

th6 cua giSo dpc dpi hgc nudc nhi.

Giai do4n 2024-2025, DAng dd ban hirnh mdt lo4t nghi quy6t chi6n lugc tpo

thenh ndn tirng chinh s6ch "5 t4r cQt" cho ph6t tri6n cl6t ph6.Nam nghi quy6t quan

trgng g6m: Nghi quy6t sO SZ-Xq fiW 021202a) vO ph6t tri6n khoa hsc c6ng nghe,
ri. ' arn /frtf /11^A^a\
d6i mcri sdng t4o va chuy€n d6i s6; Nghi quy6t s6 59-NQ/TW (112025) vC hQi nhflp

qu6c t6 sAu rQng; Nghi qry5t sO OO-Xq ffW @12025) vC d6i mcvi c6ng t6c xdy dpg
vd thi hanh ph6p luaq Nehi quy6t sO os-xQ/Tw (5/2025) v€ ph6t tri6n kinh t6 tu

nh6n thanh dQng luc chu y6u - dugc vi nhu "Bg fli tnt c6t" tpo d6ng luc manh mE

dua d6t nuoc ti6n l6n lcy nguy0n mdi. Trong Udi cdnh do, Nghi quy6t sO ZI-NQ/TW

(Sl2O25) vC aQt ph6 ph6t tri6n gi6o duc vi ddo tao dugc xem nhu "try cQt thu ndm"
.i
b6 sturg. tap tmng vio dQt ph6 ngu6n nhAn lpc - y6u t6 then ch6t dC hiQn thgc hoa

c6c nghi quy6t con lpi. Nghi quy6t sO Zt-NQ/TW nh6n manh giSo dgc ph6i tpo bu6c

d6t ph6 v6 chAt lugng con ngucri vd nhAn tei dC d6p rmg y6u cAu ph6t tri6n vd b6o v6

-l 
i . . -T6 qu6c trong giai do4n moi. Vi6c d6i m6i toin di6n gi6o dgc tu tu duy, th€ ch€ d6n

m6 hinh, dAu tu theo Nghi quyi5t sO Z t -NQiTW s€ mo ra co hQi lcrn OC Viet Nam

ndng t6m hQ th6ng gi5o dgc, tro thenh trung tdm diro t4o nhdn lyc ch6t lugng cao cua

khu vuc, g6p phAn hiQn thpc hoa muc ti6u d6n 2045 Viet Nam thuQc nh6m qudc gia

ph6t tri6n.

Thtich thtbc

edi canh th6 gioi dang chimg ki6n nhimg bi6n d0ng s6u s6c chua ttmg c6 vd

dia chinh tri, kinh t6, sg bung n6 cria c6ng nghe, cung c6c th6ch thuc tohn cAu nhu
^ r .i v r trt ! , 

"6 nhi€m mdi tnrong, bi6n doi khi hflu. an ninh nang lugng... Nhirng bi€n dQng ndy

tao ra th6ch thtc to lcrn cho gi6o dpc: chucrng trinh vd phucrng ph6p gi6o dpc n6u

kh6ng kip thich nghi sE tro n€n l4c h4u. CuQc C6ch m?ng c6ng nghiQp 4.0 vdi tri

ruQ nh6n t?o, t.u dQng h6a, ... dang dinh hinh lai thi trucrng lao dQng, doi hoi he
. ,(.

thong gi6o dgc phAi li6n tUc cflp nhat ky ning moi. Qu6c gia nAo kh6ng ndm bdt

dugc co hQi vd vuot qua th6ch thirc sE bi tUt hpu n6u kh6ng hanh dQng nhanh. DAy

li th6ch thirc thuong tryc buQc gi6o dqc ViQt Nam phii tang t6c c6i c6ch dd kh6ng

bib6 l4i phia sau.

Nam 2025 dugc x5c dinh lir nam ban 1A md ra ky nguy€n ph6t tri€n moi, trong

khi mr,rc ti6u tro thimh nudc ph6t tri6n vho 2045 chi cdn hai thdp kj'. N6u gi6o duc

kh6ng tao ra dQt ph6 ngay tu b6y gio, chring ta sE b6 ld "co hQi virng" d6 chuy6n minh

vd c6 nguy co tUt lai. SU cham tr6 trong d6i moi gi6o dqc sE d6n di5n hflu qui ldu ddi:

ch6t lugng ngu6n nhAn lgc khdng d6p ung dugc nhu cAu kinh t6 s6, lArm giim nang lgc

canh tranh qu6c gia. 86o c6o cua Di6n den Kinh tC ThC gioi tung x6p ViQt Nam o'/
V
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hang 701100 vd v6n nh6n lgc vd 81/100 vC lao dQng k! nang cao, cho th6y chung ta

' 
: \ r f i 

^! 
1 - -- -^--- -^-l-:^-^ A

chua sdn sing cho n6n s6,n xudt tucrng lai trong C6ch mAng c6ng nghiQp 4.0. Ndu gi6o

dr,rc dpi hgc kh6ng nhanh chong cai thien ch6t luong diro t4o vd nghidn cuu, Vi6t Nam

sE g6p kho kh5n trong viQc chu6n bi nhan luc cho c6ng nghiQp c6ng nghQ cao, bo l0

ddng itAu tu vir hqp t6c qu6c t6 ch6t lugng. Ngoiri r4 canh tranh qu6c t6 vd gi6o dpc
!.,, .

ngiry ciurg gay gittkhi c6c nuoc trong khu vgc d6u cii t6 hQ th6ng d4i hgc, thu htt sinh

vi6n gioi. Nguy co "chiy m6u chAt x6m" cflng gia Gng n6u m6i truong khoa hoc trong

nucyc kh6ng dt hAp d6n. Do d6, th6ch thuc d[t ra ld phii hanh dQng quy6t liQt, hiQu qui

theo dfing tinh than c6c nghi quytit moi ban hanh. n6u kh6ng *u6n rcvi vdo th6 bi dQng

vir danh mAt lqi th6 den s6 ving.

Mac dt c6 nhiAu chinh s6ch t6t. th6ch thuc lon ndm o khAu tri6n khai thgc hiQn.

Doi hoi su vao cuQc ddng b0 cua cn hQ th6ng chinh tri, doanh nghigp, nguoi d6n vd

gioi tri thfc nhu tinh thdn c6c nghi quy6t di n6u. N6u viQc quan triQt vd thuc thi kh6ng

quy6t liet, c5c chu ffucmg d6i moi gi6o dgc co th6 kh6ng phrit huy hiQu quir. Sfc j cua

bQ m6y quan ly gi6o dpc, tam ly e ngai thay d6i cr mQt b0 phan can bQ, nhd gi6o c6 th6

cin trcr ciri c6ch. Ben cqnh do. ngu6n luc dAu tu co han dE aan Otin tinh trqng chinh

s6ch kh6ng dir cti6u kien thUc hiQn d6n noi ct6n ch6n. Th6ch thric nQi t4i niy doi hoi sg

giem s6t, diffi gi6 thucrrg xuydn vir quy6t t6m chinh tri cao A6 Uien c5c muc ti6u tr6n

gi6y thanh chuy6n bi6n thyc t6. X€u vugt qua dugc, gi6o dpc ViQt Nam sE but ph6;

nguoc lai, nguy co tgt h4u sE hiqn hiru trong UOi canh cqnh tranh toim cAu ngdy ciurg

manh mE.

2.2.Phin tich SWOT Trudng D4i hgc Gi:io dgc

Di6m mgnh

Truong co nhidu lqi th6 n6i bpt. kh*g dinh vith6 la mQt trong nhfrng co scr diro

t4o vir nghidn cuu khoa hgc gi6o duc vh ddo tgo gi6o vi6n hing dAu Viet Nam. Truoc

h6t, Nhir trucyng thua hucrng uy tin, thucrng hiQu vir he sinh th6i hgc thuit rQng lcrn

cria DHQGHN - mQt d4i hoc da ngdnh, da linh vgc, ch6t lugng cao co uy tin ve thu

hang qudc t6 cao. Su gan k6t ndy giirp Truong tQn dgng dugc ngu6n lgc manh mE vd

co sd v4t ch6t, hoc liQu, c6ng nghe, vd quan trgng nh6t la m?ng lu6i chuy6n gia trinh

dQ cao tu cdc linh v.uc khoa hoc co ban, c6ng nghe, xd hQi vir nh6n vin. Ddy lh n6n

tang d€ Trucrng tri6n khai m6 hinh ddo tpo ti€n ti6n A+B, trong d6 sinh vi€n dugc

diro tpo ktit trqp gifra c6c m6n khoa hoc co birn tpi c6c don vi thdnh vi6n khric ctra

DHQGHN vi c6c hgc phAn chuy0n s6u nghiQp vU su phAm, khoa hqc gi6o dgc tai

Trucrng. M6 hinh niry tpo n6n su kh6c biQt, vua dam bAo tinh vimg ch6c vd ndn ting

tri thfc, vua ph6t huy th6 manh li6n nganh ffong diro tqo gi6o vi6n va nhd quiul ly ,/
gi6o dpc. \ltl
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DQi ngfr c6n b6, giang vi6n cua Trucrng co trinh ctQ chuy6n m6n cao, hAu hdt

ld ti6n si dugc ddo t4o bdi ban tai c6c co so diro t4o uy tin trong nu6c vir qu5c t6, c6

khi nang nghi€n cuu d6c lip, c6ng b6 qu6c t6 vi kCt n6i hgc thuAt. Nhe trudng de

hinh thanh nhi6u nhom nghi6n cuu manh, c6 c6ng trinh dang trdn c6c tpp chi khoa

hgc qu6c t6 uy tin, ddng thoi gianh dugc citc gihi thucrng khoa hgc trong vir ngohi

nu6c. Tpp chi Khoa hgc DHQGHN: Nghi6n cuu Gi6o dpc do Truong chu tri bi6n

tflp nQi dung ld mQt tpp chi c6 uy tin trong nudc vir qu6c t6.

Vd quan tri, Trucrng dE xdy dyng hQ th6ng quin tri dgi hqc hiQn dai, phOi hqp

hiQu qui giira Dang uy, HQi d6ng trudng vd Ban Gi6m hiQu trong hoach dinh chi6n

lugc vir di6u hanh ho4t dQng. Co cAu t6 chuc dugc kiQn toan v6i c6c dcrn vi chuy6n

m6n vd hinh chinh vpn hirnh theo nguydn tic "tinh ggn, hi6u lr;c, hieu nang, hiQu

eui", b6o dirm thgc hiQn t6t nhiem vu chinh tri vi hoc thuft.

Trong linh vuc dao tao, Trucrng co truydn th6ng 25 nam ti6n phong trong c6c

ngirnh khoa hgc gi6o dgc vir ddo tao gi6o vi€n. NhiAu CTDT ti6n phong vd dang lh

duy nhAt tai Viet Nam nhu: Tim ly hoc lAm sirng tr6 em vir vl thdnh ni€n, Tham v6n

hgc ducrng, QuAn tr! ch6t lugng gi6o dgc, Quin tri c6ng nghe gi6o dpc, Ly luan vd

phucrng phSp dgy hqc b0 m6n tich hqp, Quin tri truong hgc... E6ng thdi, Trucrng

con tri0n khai rQng khip cac chuong trinh b6i du0ng thucmg xuy6n vA cAp chimg

chi ngh6 nghiQp cho dQi ngfr gi6o vi6n, gi6ng vi6n, can b0 quin ly gi6o dqc tpi

nhiAu dla phucrng tr6n ca nudc, gop phAn truc ti6p ning cao ch6t lugng ngu6n nhan

lgc ngiurh gi6o duc vir thqc hi6n chucmg trinh Gi6o dpc phd th6ng 2018

MQt cti6m mqnh d4c bi6t nfra li uy tin hgc thupt vd hiQu quA tham vdn chinh s6ch.

Voi dQi ngfr chuy6n gia co tAm anh hudng, Nhd trucmg thuong xuydn tham gia cdc

nh6m tu v6n chinh s6ch quan treng cho Chinh phu, Qu6c h6i vd Bd GD&DT, d6ng

gop co scr khoa hgc cho vi€c ho4ch dinh, ban hdnh vir ri6n khai c6c chu truulg, chinh

s6ch gi6o dpc qu6c gia. DAy h lqi th6 khang dinh v! th6 hgc thu4t vir vai tro mQt "think

tank" trong linh v.uc khoa hgc gi6o dpc vir dio t4o gi6o vi6n criaNhh trucrng.

Di6m yAu

Mac dtr d4t ducyc nhi6u thanh tuu quan trqng, Trucmg DHGD vAn cdn t6n tai mOt

i. -.A I I r "
s6 di6m y€u cdn dugc nh4n dien dC c6 gi6i ph6p khic phUc.

Thil nh6t, ngrtin lyc tiri chinh chua thgc sg bdn virng. Viec chuy€n cl6i sang

co ch6 t.u chu tdi chinh theo tinh thAn Luqt Gi6o dpc d1i hqc vd Nghi quy6t Zt-

NQ/TW dflt ra nhi6u th6ch thuc. Khd nang tdng ngu6n thu ngodi ngin s6ch tu dio

tao, hqp t6c qudc t6 vh nghiOn cuu khoa hoc v6n cdn hpn ch6. Trong khi d6, mirc

hgc phi chiu rlurg buQc bcri sric chi tri cua nguoi hoc, chua dt de t6i dAu tu manh

mE cho nghien ciru, ph6t tri6n co so vft ch6t vh thu hirt nhAn luc ch6t luqng cao. //
\/
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Dieu ndy khitin Nhi tnrcrng kho x6y dpg dugc mot qu! tdi chinh 6n d!nh, l6u ddi

AC Uao dim cho c6c chi6n lugc phrit tri6n.

Thil hai, hiQu suSt nghidn cuu khoa hgc vir c6ng b6 qu6c t6 con y6u so voi y6u cAu.

Sd luqng c6ng b6 qu6c t6 vd san pham so hiru tri tue, chuy6n giao, thuong mAi h6a chua

nhi6u vir chua mang tinh b6n vtrng. MQt s6 hgp tac ffong vir ngoiri nudc mcri dung lai cr

muc kv k6t, chua chuy6n hoa thiurh c6c dA tAi hopc dU an cp th6. Hopt dQng "theo s6t d6i

thc- d€hinh thanh c6c s6.,n pha- nghiCn cuu chung, ffiffig tinh img dpng vd c6 gi6 t i gia

ting cho xd hQi chua dugc dAy *anh. Di6u niy 6nh hucrng d6n viQc kh*g dinh vi th6

hqc thu?t vi nAng t6m thuong hieu cua Nhir trucmg trong khu wc cfrng nhu tr6n trucrng

quoc te.

Thu ba, ccv sd v4t chSrt vd h? tAng con nhiAu h4n ch6, UO tri phAn t6n. Qu! dAt

^ .i,
va co so vAt chdt do DHQGHN giao quin ly vdn o muc hpn ch6, phan tan nhi6u

di6m, gdy kh6 khan cho viQc t6ng quy m6 diro tao vi tri6n khai m6 hinh D4i hgc

th6ng minh. Phan l6n co so vft chAt hien nay con cfr k!, chua d6p rmg t6t c6c y€u

cAr, ,d dich vU th6ng tin, thi nghiQm, nghiCn cuu, cflng nhu chuy6n d6i s6 t ong

quin tri d4i hgc vir ginng dAy. Di6u niy d6n t6i sg b6t cpp trong tr6i nghiEm hgc tpp

cua sinh vi€n vd hi6u quA quan trl nQi b0.

Thu tu, quan tri vd quan lli ngu6n nhdn lyc v5n con nhirng khoing tr6ng. Du

di thgc hiQn tinh gQn b9 m6y theo tinh thAn Nghi quy6t I8-NQ/TW, sU ph6i hqi'p

gita cdc dcrn vi chuy6n m6n vd hanh chinh trong Trucrng chua thgc sU nhip nhiurg,

li6n th6ng vi hiQu quA. MQt sO co ch6 quin lj nhdn su, d6nh gi6 hiQu su6t c6ng viQc

con chfm d6i m6i, chua gln ch[t vdi he th6ng KPIs minh bach vir co ch6 khuy6n

khich d6i moi s6ng tao. C6ng t6c dg b6o, d6nh gi6 nhu cAu ddo t4o, b6i du0ng ctng

chua dugc tri6n khai thucrng xuy€n tr6n co so <16i sanh vdi c6c dcvn vi ti6n ti6n

trong khu vtrc, din tdi hpn ch6 trong dinh vi vd ndng cao v! th6.

Thu ndm, chuy6n ddi s6 trong quan tri chua d6ng b9. Hg th6ng th6ng tin quin

ly cua Truong vin thi6u sy tich hQp, gAy kho khan trong viQc ra qrytit dlnh nhanh

vd th6ng nhAt. Viec img dqng cdng nghe d6 gi6m s6t, theo d6i hieu su6t hoat dOng

cira c6c dcrn vi vd c6 nh6n chua dugc khai th6c t6i da, ldm gi6m khi nang dg b6o

rui ro vd kip thoi dua ra cac biQn ph6p diAu chinh.

Co hQi

Trong UOi cann ViQt Nam dang buoc vdo giai doqn dAy m?nh hQi nhQp qu6c t6

sAu rQng, Trucmg DHGD drmg tnroc nhi6u co hQi thu4n lqi dC phrit tri6n. Tru6c h6t,

xu th6 hQi nhQp t4o didu kiQn cho Nhir tnrcrng ti6p cQn, hgc hoi vh chon lgc c6c m6

hinh quan tri c14i hgc ti6n ti6n trOn th6 gicri, tu d6 6p dgng sang t4o d€ n6ng cao higu

qu6 qufur tri, ch6t lugng ddo tao vir nghiOn cuu. Ddng thoi, chinh s6ch t.u chu d?i hgc
/

\M
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dang dugc Nhh nudc khuy6n khich, cho phdp Trucmg chtr dQng qryiSt dinh nhi6u v6n

dE vE t6 chric bQ m6y, tii chinh, nh6n sy vd chucrng trinh ddo tpo. Didu ndy gitip Nhd

tnrmrg co khi neng didu chinh linh hoat chi6n luoc trong ngin hpn vir trung han,

thich img v6i sg thay c16i nhanh cua m6i truong gi6o duc vi thj truong lao clQng.

M6t co hQi lorn kh6c d6n fi viQc Nhir nu6c va DHQGHN c6 nhi6u chinh s6ch

thu hrit, trgng dUng chuy6n gia vd nhd khoa hoc trong vd ngodi nu6c. DAy ld lqi th6

quan trgng d6 Trucmg mo r6ng hgp t6c qu6c t6, ning cao ch6t lugng giirng dgy vir

nghiCn cuu. D6ng thdi, sU gin k6t giua Nhir trucrng vd doanh nghiQp ngdy cdng

duoc khuy6n khich, mo ra co h6i cho sinh vi6n dugc thr,rc tfp, ldm viQc trong mdi

truong thuc ti6n, ph6t huy neng lgc s6ng tpo vd khoi nghiep. Cung vcyi d6, vi6c cii
c6ch chinh s6ch tidn lucrng trong khu vuc c6ng ctng gop phAn n6ng cao dQng luc, su

a ,, . ,i ,
gan b6 va cam kdt cua dQi ngfr cfur bQ, giang vi6n d6i vcri sy phat tri6n cua Nhd truong.

Vd khung ph6p |y, cic vdn bin quan trong nhu Lu4t Giao dr,rc dpi hgc (sua d6i

2018), Lu4tNhd giiLo (2025), Quy hopch m?ng ludi co so gi6o dpc dai hoc va su

pham thdi kj, 2021-2030, Chi6n luoc ph6t tri6n gi6o dqc ViQt Nam d6n 2030, tAm

nhin 2045 dd vir dang tao n€n t6ng virng ch6c cho Trucrng khing dinh vi th6 li co

so ddo tao vh nghidn cuu chu ch6t trong linh vuc khoa hoc gi6o dgc. D[c biet, Nghi

quy6t 57-NQ/TW (2024) cua BQ Chinh t{ vd ph6t tri6n khoa hoc, c6ng ngh6, d6i

moi s6ng t4o vd chuy6n d6i sd qudc gia d5 mo ra co ch6 mdi d6 cac trucrng dpi hgc

noi chung, trong do co Trucmg DHGD, phat tri6n thanh trung tim nghi€n cuu - AOi
i ,, -.moi s6ng tpo gan voi diro tao nhAn lgc ch6t lugng cao. Nghl quy€t nay cho phep c6c

co sd dpi hgc dugc giao quydn lu chu sAu hcrn vd tdi chinh, t6 chuc, d6ng thoi c6 co

ch6 ati thu6 chuy6n gia, hqp t6c voi doanh nghiQp vd diu tu vdo h4 tAng nghiCn cuu

- dAy lir co hQi vang de Nhe ruong burt ph6.

Nghi dinh s6 109/2022ND-CP cua Chinh phu quy dinh vC ho4t dQng khoa

hgc vir c6ng nghQ trong co so gi6o duc dqi hoc dd t4o henh lang ph6p ly de thirc <l6y

hogt dQng khoa hgc c6ng nghQ vi d6i mdi s6ng tao trong c6c ccr scr gi6o dgc cl4i

hgc, quy dinh trich t1' lC toi thi6u tu ngu6n thu hgc phi cho nghi€n cuu vi chuy6n

d6i s6. Di6u nay giirp phong triro nghiCn cuu khoa hgc cira gidng vi€n, sinh vi6n tai

Trulng dugc khuy6n khich m?nh mE hcrn, d6ng thoi tp dQng lgc hinh thdnh c6c

nhom nghiCn cuu manh. Ngoii ra, sU quan tdm vd d6ng hirnh cua nhiAu doanh

nghiQp, cgu sinh vi6n cflng ld ngu6n luc quan trgng hd trq Nhd trucrng trong diro

tao, nghiOn cuu va phpc vU cQng d6ng.
i,.Cu6i cung, nh?n thfc vd cam k€t cua lSnh dao Truong v€ chuy€n d6i s6 vir

img dgng tri tug nhan tao trong quan tr! vd giirng dpy dd vd dang md ra nhidu co hQi

moi. ViQc huy dQng ngrdn luc d6 hiqn dai h6a co so h4 tAng, ph6t tri6n c5c phAn
/V
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mem, ung dUng h5 trq day - hgc, cfrng nhu tdng cufirg c6c dich uu s6 phuc vu
^ -tcQng d6ng, sE girip Nhi trucrng khang dlnh vi thO ti6n phong trong d6i moi gi6o dpc

dpi hgc theo hucvng th6ng minh, mo va hQi nhflp quoc tti.

Thrich thrbc

Truong DHGD hiQn dang phai d6i diQn voi th6ch thric kep: vua phii thUc thi

quydn tp chir clai hoc mQt c6ch thuc ch6t. vria b6o ctirm su m?ng c6ng phUc vU xd

hQi. Di6u niy dflt ra 6p h,rc dac biQt trong UOi canl ngu6n lgc tiri chinh chua bAn

virng vd m6 hinh quan tri con dang trong qu6 trinh hoan thiQn.

Thu nh6t, 6p lgc tu chu tdi chinh. Vi6c chuy6n sang co ch6 lu chu tii chinh

diSn ra trong diAu kiQn quy m6 tuy6n sinh cdn h4n ch6 vd khA n[ng cqnh tranh vA

th! tnrcrng ddo tpo chua cao. DiAu niy buQc Nha truong phni nhanh chong d6i m6i

m6 hinh tii chffi, khai th6c t6i uu co so vAt ch6t. ph6t tri6n c6c ngu6n thu ngodi

ngan s6ch vd xdy dpg ccy ch6 phAn b6 chi ti6u dga tr6n hiQu qu6 diu ra. N6u kh6ng

co gi6i ph6p kip thoi, rui ro thi6u hgt ngu6n lyc co the anh hucrng tryc ti6p <I6n chAt

lugng dio tpo vir nghidn cuu.

Thf hai, canh tranh gay git vA ngudn nhan lyc vd vi thi! hgc thu4t. Trong b6i

cinh he th6ng gi6o dgc dai hoc Vi€t Nam ngiry clurg da dqng, dAc biet lir sg phrit

tri6n manh mE ctra mrOi ru thgc vd c6c chucrng trinh qu6c t6, Trucrng phai d6i dign

v6'i nguy co "chiy m6u ch5t x6m". Nhirng c6n bQ, giing vi6n c6 trinh d0 cao d6

dang bi thu htt boi m6i trucmg lim vi6c, ch6 d9 dai ngQ vir co hQi ph6t tri6n thupn

lqi hcrrr o c6c ccy so kh6c. Dong thoi, sg c4nh tranh kh6c liQt vd c6ng b6 qu6c t6 vd
iA

chi so xdp h4ng d4i hgc cfrng doi hoi Nhd trudng ph6i n6ng cao ndng lgc nghiCn

cuu, n6u kh6ng sE kh6 git dugc vi th6 ti6n phong trong linh vr,lc khoa hgc gi6o dpc.

Thir ba, th6ch thuc tu quin li nha nuoc aOi vOi diro t4o gi6o viOn. Li mQt

trong nhirng co so ddo tpo su ph4m chu ch6t, Nhd tnrcrng vtra c6 lqi th6, vta chlu

sg ring buQc boi nhi6u co ch0, chinh s6ch d4c thu cua ngdnh. C6c quy dinh quAn ly
, ;. -.nhd nu6c v0 diro t4o, b6i du0ng gi6o vi6n thuong xuy6n thay d6i, d6i khi chua theo

kip y6u cAu thgc ti6n cua t.u chu dai hgc, gdy kh6 khan cho viQc chu dQng x6y dpg
chi6n lugc dii h4n. DiAu niry lirm gifim tinh linh hoqt trong ttri6t t<ti chucmg trinh

dho tao, kiiSm dinh ch6t lugng vd ph6t tri6n hqp t6c qu6c t6.

Thf tu, nhAn thtc vir tu duy chpm d6i mcri cria mQt b0 phan dQi ngfr. M[c du

Nhi trucmg dd chir trgng chuydn d6i s6 va d6i moi quAn tr!, vdn cdn t6n tqi tAm ly e

ng4i thay AOi O mQt sd c6n bQ, giang vi€n. Tu duy hdnh chinh truydn thdng, cham
,. A

ti€p cqn c6ng nghe moi hoflc chua coi trgng hiQu qui theo chu6n d6u ra c6 th€ ldm

gidm t6c d0 chuy€n d6i cua Nhir truong, dic biQt trong b6i canh gi6o dpc d4i hqc

dang vqn hanh theo logic cqnh tranh, ch5t lugng vir hQi nhQp qudc t6. /\tl
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Nhirng th6ch thric tr6n cta dat Trucrng vdo tinh th6 ph6i vua d6i mdi nhanh,

vua ddrn bio 6n dinh, d6ng thoi cAn sy quy6t H6t trong quAn tri, su s6ng tao trong

huy ttQng nguon luc, vir sy d6ng thqn trong ctQi ngfr dC gifr vimg vi thti, cl6p tmg
^ ). .i

y6u cAu phdt tri6n mdi cua dAt nu6c vd cua DHQGHN.

3. QUAN DrEM pnAr rRrEN
Trudrng DHGD ph6t tri6n trdn co so qudn tri6t cht trucrng, chffi s6ch ctra D6rg,

tufu thri ph6p luat Nhi nuoc, gin voi thrJc hiQn Chi6n lugc ph6t tri6n kinh t6 - xa hQi

vir Chi6n luoc ph6t tri6n gi6o dr,rc qu6c gia. Nhd truong dinh huong quan tri theo tinh

thAn chuyen AOi s6 vd Dpi hgc thdng minh, kh*g dinh vai trd la mQt trong nhinrg ccr

so dlro t4o vd khoa hoc gi6o dpc vd ddo t4o gi6o vi6n cht ch6t cua qu6c gia d6ng thcri

gop phan thgc hiQn mpc ti6u chi6n lugc dua DHQGHN d6n n[m 2045 nam trong

nh6m 200 truong hang dAu thd gioi theo bing x6p h4ng QS hoac TIIE.

Khoa hgc vi c6ng nghQ, d6i moi s6ng t4o vir chuy6n d6i s6 ld d6ng lgc then

ch6t cho mgi hopt dQng.Nhd trucrng tflp trung ndng cao ndng lgc nghidn cuu, c6ng

b6 qu6c t6, ph6t tri6n sin phum so hiru tri tu6 vd chuy6n giao tri thuc. qua d6 hinh

thenh ban sic hgc thuit ri6ng, gia tdng n5.ng luc c4nh tranh tr6n ci ba tru cQt: Ddo

tao - Nghi6n cuu - Phuc W cQng d6ng.

Trucrng ph6t huy th6 manh trong diro t4o gi6o vi6n vd khoa hgc giao dpc, d6ng

thoi mo rQng cric hu6rng nghidn cuu mcyi nhu c6ng nghQ gi6o duc, tri tu€ nh6n t+o

trong su pham, khoa hgc dfr liQu, do lucrng - denh gia, khoa hgc thAn kinh vir tham v6n

hgc duong. C6c ho4t dQng ndy gin vcri ydu cAu ddi moi gi6o dpc. ph6t tri6n kinh t6 -
xd hQi vir MUc ti€u Ph6t tri6n bdn vfng (Sustainable Development Goals - SDGs).

BOn cqnh d6, Nha ruong chri trgng mo rQng hgp tac trong nudc vd qu5c t6, ting

cudng li€n k6t ddo t4o, trao d6i hoc thuft vd b6i du&ng dQi ngt, dic bi6t v6i c6c d6i

tac ti6n ti6n vd khoa hgc - c6ng nghQ gi6o dgc.

Trucrng dlnh hucrng ph6t tri6n toirn di6n vd bdn vtng tr6n co so lu chu d4i hgc vlr

t.u do hgc thupt; x6y dpg bQ m6y tinh gon, hiQu quir; da d4ng h6a ngu6n luc Gi chinh
. -;.va ddu tu cho c6c chucrng ftinh dio t4o, b6i ducmg vir sin pham khoa hgc vh cdng

nghQ ch6t lugng cao, hi6n thgc hoa ta* nfrin ph6t tri€n ddi han.

4. SII M4,NG, TAM NHiN VA GIA TRI COT LoI
4.1. Sti m?ng

Truong DHGD cam k6t tro thirnh mQt hinh m5u trong diro tao, nghiOn criu vd
,i. -r' : .
d6i m6i s6ng tpo, chuyCn d6i s6, ph6t tri6n ngudn nhdn lgc trinh dO cao trong linh

vuc khoa hgc gi6o dpc vir diro tao gi6o vi6n, phUc vU sU tdng trucrng, ti6n b0 xa hQi

vh ph6t triiSn bdn vimg cua dAt nudc; trry thirnh co sd gi6o dpc d4i hgc ding cd'p II\Il

i

I

i

t
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qudc t6 g6p phAn nAng cao uy tin. vi th6 cua DHQGHN trong khu vuc vir th6 gi6i.

4.2. TAm nhin 2045

Trucrng DHGD lir mQt co so gi6o dgc clai hqc d6i mdi s6ng tqo hirng dAu t4i

Viet Nam trong c6c linh vyc khoa hgc girlo dUc vi dio tao gi6o vi6n, c6 vi th(5 vd

uy tin trong khu vuc vd tr6n th6 gi6i, trong top 300 th6 gioi trong linh v.uc nghiEn

cuu gi6o duc.

4.3. Gi6 tr! ciit loi

Dpo dfc, Chuy6n nghiQp vd Ddi mdi S6ng t4o.

4.4. KhAu hiQu hirnh dQng

GiSo dgc vi nghy mai (Education for tomorrow)

4.5. Tri6t I vi mgc ti6u gi6o dgc

Tritit ly gi6o dpc cua Trucrng DHGD le nhan bin vir phpng sg xi hQi hucrng

d6n mgc ti6u gi6o dpc diro t4o ngudi hgc c6 nhAn c6ch truong thdnh, nim virng

ki6n thuc chuy6n m6n, thanh thpo k! n5ng nghA nghiQp, co dpo dric hinh nghA, c6

tr6ch nhi6m xd hQi vi chu dQng tham gia dong gop cho sq ph6t tri6n bdn virng cua

d6t nuoc trong ky nguy6n moi.

5. MUC TIEU CHIEN LTIqC

5.1. Mgc tiGu chung

Tro thirnh Truorng E4i hgc dinh hucmg O6i moi s6ng tpo hing iliu o Vi6t Nam

vd ffong khu vgc vA khoa hgc giao dgc vd dho tpo gi6o vi6n co uy tin cao trong diro

t4o vi UOi auO,ng, nghi€n cuu khoa hgc vir ph6t tri6n c6ng nghe, d6i mcri s6ng t4o

vi chuy6n d6i s6; tro thinh co so ddo t4o v6 khoa hgc gi6o dpc va ddo t4o gi6o vi6n

chu ch6t ctra qu5c gia; d6ng g6p thi6t thuc, hiQu qud cho sg phat tri6n giSo dr,rc vir

dho tpo cfrng nhu sg ph6t tri6n bdn vimg cua d6t nuoc.

5.2. Mgc ti0u cr; th6

5.2.1. Ddo tgo, bii drdng, phrit tri6n nguin nhAn \rc trinh itQ coo trong cdc

linh vqc nghi\n cftu khou hpc vd thgc fi6n gido d1tc - tldo tgo gtip phAn phtit
,.;
tridn gido dqtc cfia cd nrdc vd illa phrong

Nghi6n cuu, phAn tich vd x6c dlnh nhu cAu ddo tao, b6i du0ng AOi vOi ttmg

lopi crln bQ gi6o dgc, nh6n lgc gi6o duc cira hQ th6ng gi6o dgc qu6c dAn; d6ng thoi

ph6n tfch c6c y€u cAu d6i moi cdn bin, toirn diQn gi6o dpc vh diro tao, x6c ctinh c6c

y6u cdu ph6t tri6n kinh te - xi hQi cua d6t nu6c vir nhu cAu hgc tpp ctra nguoi dAn

ldm cin cu xAy dUng chi6n luoc, k6 hoach truydn th6ng, tuy6n sinh.

Ti€n phong trong nghiCn cuu ph6t tri6n c6c chuong trinh ddo t4o mdi, c6c

chucrng trinh b6i du6ng ti€n ti6n biro dirm d6p ung nhu cAu ddo tpo vd y6u cAu ph6t 
t/v
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tri6n gi6o dpc, kinh t6, xd hQi cua d6t nuoc trong ky nguy€n m6i cua ddn tQc.

D6i moi cdn bin, toirn diQn c6c nQi dung, hinh thuc, phuong ph6p giSo dgc,

giAng dpy, ki6m tra, d6nh gi6 k6t qui gi6o duc nhim li6n f.uc cai ti6n c6ch thuc ddo

t4o, b6i du0ng bio dim tao ra sg ti6n b6, dQt phd trong nh?n thfc, th6i dg, n5ng lyc

vd k! neng chuy€n m6n nghigp vU, tinh thAn aOi mOi s6ng tao, khoi nghidp ctra

nguoi hgc d5p img y6u cAu cria thi tnrong lao dQng vi6c ldm trong c6c linh vuc

khoa hoc gi6o dr,rc vd gi6o dgc - diro tao, d6p img nhu cAu hgc tAp su6t dcri vd y6u
l^

cAu xAy d1mg xd hQi hoc tip.

XAy dpg, ph6t tri6n hp sinh th6i gi6o dpc s6 bao dim k6t nOi tUra trucrng voi

nguoi su dung lao dQng, doanh nghiQp, cQng d6ng vi c6c b6n 1i6n quan bAo dim

phUc vu tinh. ggn, m4nh. hiQu ning, hi6u luc, hiQu qua AOi vOi hopt dQng hoc tfp,

nghiCn cuu KH&CN, d6i moi sang tao, chuy€n d6i s6 .rra ngucri hgc.

Cdn cri quy dfnh ph6p ly hiQn hanh vir diAu ki6n kinh t6 xd hQi cu the Nhe

trucmg tpp tmng xAy dpg co ch6, chinh s6ch bAo dAm li6n th6ng hiQu qui trong

ddo t4o, b6i du0ng vd hgp t6c trong c6c t6 chuc dcm vi cua Nhd trucrng vir v6i c6c

co sd gi6o duc d4i hgc li€n quan trong nuoc vd ngodi nu6c.

5.2.2. Nghiln cftu khoo h,gc, cilng nghe, mi mAi sring tgo vd chuydn AAi sa

trong ctic khoa hgc girio dyc pttqtc vqt cilng cuQc dAt mOt cdn bdn, todn diQn gido

dqtc vd itdo tgo, xhy d4rng xd hQi hgc tQp vd phtit fi6n bin vfrng crto tilit nrdc
Chri trong d6i moi cin bAn, toirn diQn hQ th6ng quiur tri, quin ly, hanh chinh

theo tinh thdn ki6n tqo phat tri6n. "tinh, gon, hiQu sr6t, .hAt lugng" AOi vsi c6c ho4t

dQng nghiOn ciru KH&CN, dOi mcri sang t4o, chuy6n d6i s6 cua Nhh truong nhim phUc

W hgc t6p, dio t4o, b6i du&ng, nghiOn cuu vir chuy6n giao cdng nghe.

TQp trung tham gia thuc hien hiQu qui c6c chi6n luoc, chucrng trinh. dd an

nhiQm 4r ph6t tri6n KH&CN, d6i moi s6ng tao, chuy€n d6i s6 c5'p qu6c gia, c6p bQ

ngdnh, cAp EHQGHN gop phAn gini qry6t nhirng v6n dd ly luan vi thgc tiSn tu g6c

d6 c6c khoa hgc gi6o dgc hiQn dqi.

Chu dQng, tich cgc xAy dyng hQ thdng c6c chucrng trinh, dg 6n, aA tai nghi€n

cuu KH&CN, d6i m6i s6ng tao, chuy6n AOi s6 nha* thu hirt sg tham gia sdu rQng,

hiQu quA cria dgi gi6ng vi6n, c6n b9 vd ngudi hgc cua Nhi trudng trong mOi liCn

k6t, hqp t6c khoa hgc chgt chE vdi c6c b6n li6n quan trong vd ngoiri nu6c.

Chu dQng, tich cuc trong c6ng t6c chuy6n d6i s6, xdy dpg hQ th6ng tdi nguy€n

s5 phuc qr dio tqo vd nghiCn cuu KH&CN, phUc W cQng d6ng nhim ph6t tri6n vir

khai thSc hiQu qua c6c sAn pham khoa hoc, c6ng nghe, so hiru tri tue cta Nhd truong. 
,/

\b/
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5.2.3. Phltc v1t phtit fi6n cQng iting trong nwdc vd illo phuong, md rQng

li6n k6t, hgp ttic trong nmic vi qulic tit'gdp phin tdng tnning, fi6n bQ vd xiy dyng

xi hQi hgc t$p, phtit ffi6n bin vfrng ddt nmi'c trong k!'nguyiln mdi cfia ddn tfc
T4p trung OOi mOi can birn. todn diQn hC th6ng h5 trq nguoi hgc bio dim sg

ti6n b0 o nguoi hgc vd thu hirt nguoi hgc tham gia co hiQu qui c6c hoat dQng dio

tpo, b6i du0ng, nghiOn cuu KH&CN, d6i m6i s6ng t4o, chuy6n d6i s6, khoi nghiQp,
,;.

chuyen glao.

Chri dQng, tich cgc nghiOn cuu nhu cAu ph6t tri6n cQng ddng vd ydu cA, cra

thi truong lao ddng, viQc ldm d6 xAy dUng vd tri6n khai he th6ng c6c hoat dQng

-;. ,, ' r r- t-a,- t:^,-
phUc vU cQng ddng dya tr6n sg tham gia cua cQng d6ng vd c6c bOn li6n quan nhat le

c5c ccr quan, td chuc doanh nghiQp trong c6c linh vuc khoa hgc gi6o dqc, thgc tiSn

dio t4o, b6i du&ng nhir gi6o, chuy6n giao KH&CN vir x6y dpg xd h6i hqc tpp.

Quan tAm k6t n6i ,a phat tri6n hgp t6c khoa hgc vdi c6c co so gi6o dpc, dio

tpo, nghiOn cuu khoa hgc trong nuoc vi qu6c t6; d6ng thcri xAy d1mg c6c nh6m

nghiCn cuu manh, phiit tri6n c6c mAng lucvi hoc thuft, c6c dAu mOi I(HACN, d6i m6i

s6ng t4o. chuy6n d6i s6, khoi nghiep; Tham gia cilc m?ng luoi khoa hoc gi6o dqc

qu6c t6 trong linh vuc diro tpo gi6o vi€n de hgc hoi kinh nghiQm qu6c t6 vd dua ti6n

bQ khoa hoc, c6ng nghQ tien ti6n cua thil gi6i vdo 6p dUng s6ng tpo co hiqu quA trong

c6c hopt dQng ctra Nhh trucrng.

5.2.4. Oat mdi cdn bdn, rodn diQn qudn tr! itqi hgc trong khubn kh6 phtip

tuAt vA quyin t4r chti ilgi hgc gdn vdi tqo itQng lyc, tgo qryin ndng tqr do hpc

thuQt cho nhd gido, nhd khou hgc; iting thdi huy it\ng ctic nguin lryc bdo itdm

xhy dqrng, phtit fii6n firong Dqi hgc thilng minh

Trucrng DHGD dinh hucrng d6i mdi cdn bAn. toan diQn quin tri dai hoc trong

khu6n kh6 phdp luAt vA quyAn tu chu, gin voi viQc t4o dOng lgc vh quyAn nang tg

do hgc thupt cho nhir gi6o, nhir khoa hgc. Ddy ld ndn tAng d6 khuy6n khich s6ng

tao, nAng cao ch6t lugng dio tao, b6i du0ng, nghi0n cuu khoa hqc vi c6ng nghe,

doi m6i s6ng t4o vir chuy€n d6i s6, qua do dong gop thi6t thuc cho sq ph6t tri€n cua

Nhi trucrng, cQng d6ng vi ndn gi6o dgc qu5c gia.

X6y dpg vd vfn henh m6 hinh quAn tri dqi hqc hiQn dai, m6 hinh D4i hqc

th6ng minh bdro dim tinh gon, hiQu lyc, hiQu nang vd hi6u qu6. M6 hinh ndy hudng

d6n viQc ktit nOi dho t?o vcri nghidn cuu, chuy6n giao tri thuc, vir phpc vu cQng

-l a,
d6ng, qua do gop phAn ph6t tri6n b6n virng dAt nu6c.

Chri dQng tri6n khai lQ trinh t.u chu toin diQn, tirng bu6'c khing dinh nang lgc

tiri chinh, hgc thu4t va quirn tri, d6ng thoi ph6t tri6n ha tAng diro t?o - nghiCn cuu

trdn khdng gian Hoa Lpc theo dinh hu6ng xdy dpg d4i hqc s6ng tao, hQi nhpp vd 
,,v
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b6n virng. Ddy s€ li n6n tirng quan trgng AC Xna trulng kh*g dinh vai trd le co sd

dio tpo suphpm chu ch6t cua qu6c gia' /\#
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6. MOT SO CHI BAO CHIEN LUOC DEN 2O3O

{r)1r;rr)(4ir5)(6r LuU yi: MUC tlng so vOinitrn2024

4

NQi dung chi b6o chi€n lugc 2028 2030

Quiic t6 trOa vir x6p h?ng

XCp hpng trong linh rgc gido dpc 400 300

Dio t4o

56 CTDT su ph4m,&hoa hoc giiio dpc 60%140% 50o/ol50oh

Tdng quy m6 ddo t4o sinh vi6n chinh qu1, 5.500 7.500

T6ng quy m6 ddo t4o hgc sinh 1.300 1.5 00

Ti 19 chuong trinh ddo tao kh6i ngirnh STEM dgy b[ng ti6ng

Anh
>50o/o >600/0

KHCN & DMST

Muc tdng sd luqng c6ng trinh khoa hoc ffen t4p chi trong

nudcl
t0% t5%

Muc tang s6 lugng so hiru tri tuQ (% srich chuy€n khdo" giao

khoa, giao trinUhgc phin)2
30% 80%

Muc tlng s6 lugng cdng trinh khoa hoc tr6n t4p chi qu6c td

(o/olndm)3
7% 10%

Muc tlng s6 lugng dcrn dang ky s6ng ch0, vdn bing bio hQ

siing ch6a
2% 8%

Muc tlng ti le st dyng/chuy€n giao sdn phdm khoa hec. so

hiru tri tu6, c6ng b6 khoa hoc trong diro tqo" U6i auOng hang

ndm5

30% 80%

Mric tang rj' I€ c6ng b6 khoa hgc qudc tC trong ddo tao. b6i

duOng6
t0% 60%

Ti trgng ngu6n thu tu KHCN&DMST/ t6ng ngu6n thu 15% 20%

Ph{t tri6n tIQi ngii

Ti le GV trinh d0 TS 8t% 8s%

Ti 19 GV c6 chuc danh GS/PGS tr0n t6ng GV co hiru 26% 30%

56 luqng chuy6n gia. GV qudc t6 co trinh dQ cao duoc thu

hrit lim viQc dai h4n
15 30

Tiri chfnh

Ti lg ngu6n thu t[ng so voi nf,m truoc t5% t7%

't

"/
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NQi dung chi b6o ch lugc 2028 2030

Ti 19 ngu6n thu sg nghiQpit6ng ngudn KP hoat dQng thuong

xuy0n (bao gdm NSNN cho GD-DT va ngu6n thu sg nghiQp)
80% 90%

Chu tl6i s6

Hodn thanh co so dir li€u tip trung. il6ng bQ vd th6ng nhdt 80% 100%

fi' t.e 
"a. 

hgc ph6n tri6n khai tryc

-

tuy6n hoqc k6t hqp 80% r00%

Ctr sO v$t

Muc d0 hodn thanh Truong Dai hgc Gi6o dUc t4i khu dO thi

DHQGHN t4i Hoa L4c
80% 9s%

* Cdc chi ti1u khdc theo nhiQm vu drqc giao t* DHOGHN

7. CAC CHTIONG rniXU HANH DQNG CO BAN

7.1. Chuy6n O6i s6 vi quin triD4i hgc th6ng minh

Cii c6ch hanh chinh gin voi chuy€n d6i s6: DAy manh img dpng c6ng nghQ s6

trong mQi ho?t dQng qudrn tri, su dgng hiQu qui c6c hQ th6ng th6ng tin, phAn mA*

quan ly vn c6ng cp phdn tich dt li6u toirn trucrng d6 xAy dUng m6 hinh quAn tri Dai

hgc th6ng minh, hoat dQng "tinh, ggn, manh, hiQu lgc, higu qua"'

Ph6t tri6n ha ting vir ndn ting s6: Hohn thiQn hp tAng k] thu4t s6 vd bdro mat;

ph6t tri6n vd vAn henh hi6u quA hQ th6ng qudm ly hgc tpp (Learning Management

System - LMS) ctrng c6c phAn *dm quin tri 16 kh6c, h6 trq tri6n khai diro t?o theo

tin chi vir c6 th6 h6a hgc t4p.

Ccy ch6 lim viQc tr6n n0n tdng s6: Tpo l6p c6c quy trinh ldm viQc li6n th6ng

gita cdc khoa, phong ban trdn ndn t6.ng s6, thirc dAy chia se dfr li6u vir ph6i hqp

hiQu quir giira c6c dcrn vi.

7.2.Tai c6u trric td chr?c vir Phrit tri6n vIn h6a hqc thu$t

Tai c6u truc t6 chuc tinh ggn: Ti6p tuc d6i moi ccv cAu t6 chric cria Nhir

trudng, diAu chinh chuc ning nhiQm vu c6c dcrn vi theo hudng tinh gqn, lo?i bo

ch6ng ch6o. dim bdo mdi dcrn v! vin hnnh hiQu qui, pht hqp voi m6 hinh quin tri

Dqi hgc th6ng minh.

Hodn thiQn h9 th6ng trucrng thgc hdnh: XAy dpg vd hoin thiQn hQ th6ng

trucrng li6n cAp thgc hdnh tryc thuQc theo ti6p cpn tich hQp, ,mg dUng c6c m6 hinh

ddo t4o m6i vd t4n dpng co so v6t chAt dung chung tpi Hoa Lpc nhim ndng cao ch6t

lugng thgc hAnh su ph4m.

X6y dpg vin hoa t6 chtc hgc hoi: Ph6t tri6n vin hoa lhm viQc dd cao hgc

hoi, d6i mdi s6ng t4o vi chuy6n d6i s6 trong toirn trudrng, t?o dQng luc cho c6n bQ,

gi6ng vi6n cdp nhpt ki6n thirc vi c6i ti6n phuong ph6p c6ng trlc li6n tuc. 
tv
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ChuAn hoa dQi ngfl vir d6nh gi6 hiQu qu6: Ban hanh c6c chuAn ndng luc, t6c

phong, vdn h6a img xu cho c6n bQ, giing vi€n vd sinh vi€n theo chuAn mgc ch6t

lugng; thi6t lpp hQ thdng denh gi6 hieu qui c6ng viQc minh bpch, c6ng bing vdi co

ch6 thucrng phat 16 rirng.

PhSt tri6n dQi ngfr giing vi6n: Tri6n khai clA an ndng cao trinh dQ ilQi ngfr,

phAn ct6u tang sO lugng giAng vi6n dpt chuAn chuc danh Gi6o su, Pho Gi6o su giai

do4n2025-2030; d6ng thoi co chinh s6ch thu hirt nhAn tdi, citc nhir khoa hgc dAu

ngiurh vd nhimg giang vi6n trd xu6t s6c vA c6ng titct1i Trucrng.

7.3. Xiy dgng vir phrit tri6n cdc chuong trinh dio Qo ti6n phong

CAp nhat chuong trinh theo huong hiQn dai: D6i moi vi ph6t tri6n c6c chuong

trinh d?ro tao theo hucrng li6n ngirnh, tich hqp nang lqc s6, khcri nghiQp, ddi moi

s6ng tao vi c6c k! nang c6ng dan th5 ky 21, d6p img Khung trinh d0 Qu6c gia vir

Uit tip xu th6 gi6o dsc qu6c t6.

Tri6n khai c6'c chuong trinh ti6n phong: Xdy dpng vi thuc hi€n mQt s6 chucrng

trinh diro tao mdi, mang tinh dQt ph6 phuc vu nhu cAu ngu6n nhAn lqc tucrng lai (vi

du: chucrng trinh Tham vAn Hdn nhAn gia dinh & C4p d6i, chucrng trinh Su pham

C6ng nghQ & AI, Khoa hgc dt li6u vd AI trong gi6o dpc...), qua d6 dan mo rQng

Trucmg thilnh co so gi6o dgc da ngdnh, cdn bdng giira c6c chucrng trinh diro tao su

pham va ngoiri su ph4m.

Tang cudng hgc t4p tr6i nghiQm: Ap dUng c6c m6 hinh ddo tao mcvi (hqc k6t

hqp, hgc qua dg 6n, thgc henh tai doanh nghiQp...) trong chucrng trinh, gitip nguo'i

hoc ph6t tritin k! nang thgc ti5n, nang lyc gi6i quytit vAn d0 vi s6ng t4o.

Dim b6o vd ndng cao ch6t lugng chucrng trinh: Thucrng xuy6n rd so6t, d6i

s6nh c6c chucrng trinh ddo tpo voi chuAn trong nu6c vir qu6c t6; cep nhat n6i dung

mdn hgc theo ti6n b6 khoa hgc giao duc. dim b6o m5i chucrng trinh d6u cl6p tmg

y6u cAu chAt luong cao va tinh hien dai.

7.4. Nfing cao ch6t lug'ng hudng tl6n chuin mqc quiic t6

He thOng dim biro chAt lugng vir ki6m dinh: XAy dpg vi vfn hhnh hiQu quir

hd th6ng dim b6o ch6t lugng gi6o duc noi b6; thuc hi6n ki€m dfnh chAt lucr-ng gi6o

dUc dinh kj,theo quy d!nh, d6ng thoi b6i d6p van hoa chAt lugng dC mqi ho4t dQng

cua Nhi trucrng tu6n thu ti6u chuAn trong nuoc vd qu6c t6.

Cii ti6n hQ thdng h5 trg nguoi hgc: D6i moi quy trinh h6 trg sinh vi€n theo
.i - ---:---- !- ' !

hucrng lAy ngucri hgc lirm trung t6m; tang cudng tu vin hoc tdp, tu vin tam ly va

hucrng nghiQp; ttit nOi ch[t chE vdi doanh nghiQp ct6 tpo co hOi thgc tAp, qua do

giirm fi l9 th6i hgc vir dim bAo ti'l€ t6t nghiQp dring han.

NAng cao ch6t lugng giing day: Khuy6n khich gi6ng vi6n cAi ti6n phucrng
/V
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ph6p su pham, img dpng c6ng nghe vd k6t qu6 nghi€n cuu viro giing d4y; mcri

chuy6n gia vd giang vi6n thinh gi6ng co kinh nghiQm thgc tiSn tham gia ddo t?o,

giirp sinh vi6n ti6p cpn ki6n thuc cpp nh4t vd k! nang ngh6 nghiep virng ving.

Hgc tpp c6 th6 hoa vd khoi nghiQp: Tri6n khai hi6u quir diro tpo theo tin chi.

tpo di6u kiQn cho 10 trinh hgc t4p linh hoat phu hqp voi n[ng lyc timg c6 nhdn; h6

trg sinh vi6n co k6 hoach hoc vucrt, t6t nghiQp scnn vi tham gia circ hopt dQng khcri

nghiQp. Do luong k6t qui bing c6c chi s6: rj' le sinh vi6n t6t nghiQp tru6c thoi h?n,

tj'lQ sinh vi6n co vi6c ldm hodc tu khoi nghiQp sau t6t nghiQp.

7.5. Phtt tri6n Trulng D4i hqc Gi6o dgc t4i Hoa L3c

Hoirn thiQn co so h4 ting t4i Hda L4c: DAu tu x6y dUng vd hoiu:r thi6n co sd

vpt ch6t cua Trucrng DHGD t4i khu6n vi€n DHQGHN o Hoa Lac, bao g6m hQ

-!
th6ng truong ii6n cAp. giing dudng, phong thi nghiQm, thu viQn dung chung vir hp

tAng c6ng nghe th6ng tin hi6n d4i, nhim tpo ndn ting cho m6 hinh Dai hqc th6ng

minh vd md rQng quy m6 diro t4o.

X6y drmg m6i truong giao dpc hi6n dai: Ph6i hqp v6i c6c don vi chuc ning,

tpo diAu kiQn cho GV, SV vd HS khai th6c t6i da ti6n ich vir dich vu tpi co so Hda

Lac (ky tuc x6, khu th6 thao, kh6ng gian s6ng tao...) a6 Oam biro m6i trucrng hqc

tip, nghidn cuu vir sinh hopt tiQn nghi, khuy6n khich tinh than AOi mOi s6ng tao.

Khai th6c lqi the he sinh th6i EHQGHN: TAn dUng co scv ha tAng vd ngu6n lgc

dung chung cua DHQGHN tai Hda Lac d6 ph6t tri6n c6c phdng thi nghiQm li6n

ngdnh, trucrng thpc hirnh vd trung tdm nghi0n criu gi6o dgc, phUc vu cho ci ddo t4o

vd nghiCn cuu khoa hgc.

Vpn hanh m6 hinh quin tri th6ng minh: Ap dgng m6 hinh quin tri D4i hgc

thdng minh tpi co so Hoa Lpc voi hQ th6ng qudur ly s6 vir quy trinh lirm viQc tinh

ggn, b6o dim co scr moi ho4t dQng hi6u quA vd d6ng b0 voi todn trucrng. D6ng thcri,

ttrng bucrc chuy6n giao c6c hoat d6ng diro t4o, nghiCn cuu trqng di6m d6n Hoa Lac

kni di6u kien ha ting cho phep. giirp gi6m tii cho co so nQi thdnh vir thric dAy ph6t

.;. , I
tnen Den vtmg.

7.6. Phgc vg cQng tlting vi tham vin chinh srich

Nghi€n cuu phgc vu tham v6rn chinh s6ch: DAy manh nghiCn cuu khoa hqc gi5o

dUc dinh hu6ng gidi quytlt c5c v6n dA trqng ye,, .ru ngdnh vd x5 hQi, til do cung c6p

lupn cri khoa hgc cho vi6c x6y dUng chinh s6ch gi6o dpc. Thanh lAp c6c nhom

nghi€n cuu manh v6 c6c chu dA dugc quan t6m (nhu ung dUng khoa hqc thAn kinh

trong gi6o dgc, tich hqp AI trong d?y hoc, ph6t tri6n m6 hinh "binh d6n hgc w s6"

nh6m xoa mtr chir thoi dai s6). T6 chric h6i th6o khoa hgc qu6c t6 thucmg ni6n (ti€u

bii5u nhu HAFPes) d6 tpo diSn din trao d6i hgc thu?t vd g6p phan dinh huong chinh.
/
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srich gi6o dpc.

Phrit tri6n hQ sinh th6i d6i moi sang tpo: X6y dUng hq sinh thAi ddi mdi s6ng

tao vd khoi nghi€p trong Nhi truong. DAu ru ph6t tri6n c6c phdng thi nghi€m,,

phong thuc hiurh giiio duc vd kh6ng gian siing tao khoi nghi6p; khuy6n khfch can

bQ, giing vi6n va sinh vi6n tham gia nghiCn cuu img dung, dang ky s6ng ch6 vd b6o

h6 so hiru tri tud trong linh v\rc girio duc. H5 tro ucnn tao y tucmg khcri nghiQp, ktlt
A. - -inoi voi qu! diu tu vd doanh nghiQp; huong toi hinh thenh c6c doanh nghiCp khcri

nghiCp xu6t phet tu k6t qui nghidn cuu cria Truong.

Chuy6n giao tri thric vir c6ng ngh6: Thric d6ry hopt ilQng chuy6n giao tri thtc
fi Nhe ffuong ra cQng d6ng. Chu dQng gioi thieu vd rip dung cric k6t qui nghidn

cuu, sin phap khoa hgc vir c6ng ngh6 cua Trucrng dd giai quy6t nhirng vdLn d6 thgc

ti6n cua dia phucrng, virng vd qu6c gia. T[ng cuong hqp t5c vdi c6c so, ban, ngd.nh,

doanh nghi€p trong vi6c tu vAn. dio tao vh chuydn giao c6ng nghe gi6o duc; d6ng

thcri dAy manh thucrng mai hoa c6c sdn phAm nghiOn cuu co tidm nang.

Ndng cao uy tin vd trdch nhiem xi h6i: Phrit tri6n danh ti€ng Nhd trucrng th6ng

qua vi6c tri6n khai c6c chucrng trinh dao tao ti6n phong, dap rmg dirng nhu cAu xd

h6i vi muc ti6u phdt tri6n bdn virng. T6 chuc c6c khoa b6i du6ng ng6n h4n cho

gi6ng vi6n, giiio vi6n vd nhir quin ly giao duc voi nQi dung c4p nhpt, c6 anh hucmg

tich cuc d€n ch6t lugng gi6o duc ph6 th6ng. Xdy dpng cac k6nh h5 trq girio duc

cQng d6ng, vi dp c6ng th6ng tin truc ruy6n ru v6n cho gi6o vi6n mAm non, ph6

th6ng vd trang th6ng tin v6 khoa hgc vh c6ng nghe gi6o dgc, d6i m6i siing tao, dd

ptrO Ui6n tri thric vd k6t n6i vdi x6 h6i.

Tham gia xAy dpg chinh s6ch vd dtii thoai hoc thuAt: Gin k6t uy tin cua Nhd

truong v6i hopt dQng tham v6n chinh s6ch o tAm vi m6. Tich cuc tham gia d6ng
, , ..i

gop y ki€n xAy dpng lu6t gi6o duc. c6c th6ng tu, quy dinh cua 86 GD&DT; cung

cAp c6c b6o c6o tham v6n chinh s6ch cho Qu5c h6i, Chinh phu vd c6c vAn dC gi6o

duc quan trQng. D6ng thoi, khuy6n khich gi6ng vi6n, chuy6n gia cria Trucrng tham

gia vi6t bdi phan bi6n chinh s6ch trdn c6c tpp chi, b6o chi; t6 chric c6c seminar khoa

hoc md, biri giing d4i chirng mi6n phi nham chia s6 tri thric cho c6ng ct6ng va

khing dinh vai tro din d6t cua Trucrng trong linh vgc gi6o duc.

Ph6t tri6n mAng lu6i cuu sinh vi€n vi k6t n6i c6ng d6ng: XAy dpg mpng lu6i

cr,ru sinh vi6n thdnh dqt, g6n k6t hq voi c6c ho4t dQng cria Nhir truong. Vinh danh

r,hir,rg cgu sinh vi6n co d6ng gop ,r6t sic cho gi6o dUc vir xd hQi, d6ng thoi moi hg

tham gia g6p y ciri ti6n chuong trinh ddo tao, h6 trg thgc tfp, vi0c lam vi khoi

nghiQp cho sinh vi6n hiQn tqi vir moi t6t nghi€p. Qua do, cring c6 t.ech nhiqm cQng
-ldong va uy tin xd hQi cua Truong DHGD. t\r/

i
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8. TO CHUC THU. C HIEN
8.1. Ding fry Trulng D+i hgc Gi6o dgc
Lanh d4o toirn di6n vi6c tri6n khai Chi6n luoc pheit tri6n Nhd truong theo dirng

ducrng l6i, chir truong cua DAng va chinh s6ch, ph6p lupt cta Nhd nudc.
Dinh hucrng chinh tr! - ru tu*g, bio crim sg d6ng thu6n, th6ng nh6t trong n6i

b6 vd tao su irng h6 r6ng rdi tu ciic t6 chric, doirn th6 vd xd h6i.
GiSm s6t vi6c thuc hi6n chi6n luoc g6n v6i c6ng tiic x6y dgng Dang, ph6t

tri6n dQi ngfr vd vdn h6a Nhi trucrng.

8.2. Ban Gi{m hiQu (Hi6u truong vi c6c ph6 Hi6u tru&ng)
HiQu truong chiu triich nhi6m t6 chtc thuc thi Chi6n lugc, cu th6 h6a thanh k6

hoach trung han, c6c chi ti6u KPIs hing nam; chi dao, di6u himh vd ki6m tra vi6c
thuc hiQn.

C6c Ph6 Hi6u trucrng ducrc phdn c6ng phg tr6ch cric linh vuc (ddo tpo, nghi6n
criu khoa hoc, hoo tac qu6c t6, tiri chinh, nh6n su, chuy6n d6i s6, Hoa Lac...l ae
tri6n khai d6ng b6, hi6u qud vd c6 ccv ch6 ph6i hcr-p chflt ch€, biio c6o vd chiu tr6ch
nhi6m truoc Hi6u trucmg.

Chi dao thuc hi6n c6ng t6c tn yen th6ng chi6n lucr. c trong vd ngodi Nhd trucmg,
t4o clQng luc vd su ung h0 tu cdn b6, giang vi6n, sinh vi6n, d6i t6c vd xd h6i.

Einh kj, so k6t, t6ng k6t, b6o c6o k6t qui, d6ng thoi kip thoi gi6i quy6t kho
khdn, di6u chinh k6 hopch tri6n khai phu hgp vdi b6i c6nh thuc ti6n.

8.3. Cric ilon v! trgc thuQc

c6c dcm v! c6p phdng: cht d6ng x6y dmg k6 hoach hinh d6ng phu hqp vcri
chric nang, dam b6o hoat d0ng hanh chinh - qu6n ly theo tinh thAn ..tinh, gon,
manh, hi6u ndng, hi6u lgc, hi6u gu6", h5 tro t6i da cho ddo tao, nghi6n cuu, phuc
vu c6ng d6ng.

C6c dcrn vi c6p khoa, vi6n: X6y dpg chi6n luoc vir kd hoach ph6t trien
chuy€n m6n, t6 chfc d6i mcvi chuong trinh diro tpo, dAy mpnh nghidn cuu khoa hoc,
hgp t6c vd phgc 

'u c6ng d6ng theo dinh hucrng cua Nhd trucrng.
Ciic trung tam, mrdng thuc hanh: Phrit huy vai trd Id cAu n6i giua ly thuy6t vd

thgc ti5n, vua phr,rc vu ddo tao - thuc hdnh su pham, vua tham gia nghi6n cuu,
chuy6n giao vi phUc vu xd h6i.

fdt cac6c dcm vi c6 tr6ch nhiQm b6o c6o dinh ky, so k6t, t6ng k6t, tham gia th6o
luqn, phan h6i vi dC xuit c6c gi6i phap d€ ndng cao hi€u qua rhuc hi6n Chi€n luqc./.

NG TRUONG
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