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MO PAU
1. Lido chon dé tai

Trong xu thé d6i mé&i nén kinh té xa hoi noi chung, nganh gido duc va dao tao
ctia nudc ta cling dang tim cho minh nhimg huéng di dung dén nhat dé bat kip sy
phat trién cua thoi dai, mot trong nhimng con dudng cua 16 trinh 4y 14 phai tao ra mot
d6i ngil can bd quan 1y c6 di Tam, Tam, Tai dé dua nén gido duc nudc nha chuyén
sang mot trang moi véi nhiing thang loi mai.

Chién lugc ddi méi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao (2011-2020) chi
ra rang d6i méi quan 1y gido duc 1a khau d6t pha cua gido duc nudc nha. Mudn vay
chung ta phai xay dung va phat trién doi ngii can bo quan 1y gido duc phai vira hong
vira chuyén, vira gioi chuyén mon nghiép vu vira c6 tim 1ong bao dung rong luong,
vira ¢ cai dau lanh nhung phai cé trai tim noéng dé biét muc tiéu chinh, con dudng
chi dao ma t6 chirc dudi quyén minh dang di 14 gi, nhung ciing ludn tran day nhiét
huyét rung déng v6i nhitng thanh cong hay that bai cia minh, t6 chirc ciia minh néi
riéng va cua toan nganh, ciia dit nude nédi chung.

Fullan (1991) di nhan dinh ring: “Trong sudt thap ky qua, vai trd cta hiéu
trudng ngay cang trd nén da dang va phuc tap” (trang 144). Thém vao do, vai tro do
d3 chuyén doi thanh mot nguoi 1anh dao day hoc hay gido vién ct can (master
teacher), toi ngudi 1anh dao thyc thi (transactional leader) va gan day 14 vai tro lanh
dao sy thay doi. Vi vai tro 13anh dao hoat déng day hoc, ngudi hiéu trudng s& 13 yéu
tb then chdt co tac dong dén hiéu qua viéc day ctia mdi gido vién, thanh tich hoc tap
cua hoc sinh va mure d6 thyc hién thanh cong cac chirc nang cua nha truong

Nhitng nghién ctru & Viét Nam ciing cho thay rang can phai c6 thém nhiing
cach tiép can méi cho viéc phat huy nhitng chirc ning ctia ngudi hidu truéng nha
truong, trong d6 c¢6 hiéu trudng truong trung hoc pho thong.

Do do, nghién cuou: “Ldnh dao day hoc ciia hiéu truwong trwong trung hoc
pho thong trong béi cinh déi méi gido duc” 13 can thiét.

2. Muc dich nghién ctru

Pé tai xay dung khung ly luan vé lanh dao day hoc cua hi¢u truéng nha
truong trung hoc phd thong, trén co sé do6 thiét ké cong cu va kiém dinh do tin cay
va hiéu lyc dé khao sat thuc trang lanh dao day hoc cua hi¢u truong nha truong
trung hoc phd théng hién nay. Tir d6 dé xudt duoc nhitng bién phap ning cao hiéu
qua lanh dao day hoc cua hi¢u truong nha truong.

3. Nhiém vu nghién ctru

3.1. Nghién ciru Iy lugn: Dé tai nghién ciru va xay dung khung 1i thuyét vé lanh dao
day hoc cta hiéu truong truong trung hoc pho thong

3.2. Nghién ciru thuc trang: Khao sat, phan tich va danh gia thyc trang lanh dao
day hoc ctia cac hiéu truéng truong trung hoc phd thong & Viét Nam theo mé hinh
ly thuyét da xay dung.

3.3. Nghién ciru dé xudt: Trén co s xdy dung khung Iy thuyét va khao sat, danh gia
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thuc trang — dé tai dé& xuét cic giai phap nang cao hiéu qua lanh dao day hoc cua
hiéu trudng trudng trung hoc phd thong hién nay.
1. Khach thé, d6i twong nghién ciru
4.1. Khdch thé nghién ciru: Lanh dao nha trudng trung hoc phd thong
4.2. Doi twong nghién ciru: Biéu hién lanh dao day hoc ctia hiéu trudng nha truong
trung hoc phd thong; Cac yéu to anh hudng tdi lanh dao day hoc cua hiéu truéng
nha trudng trung hoc phd thong tir goc do tiép can lanh dao day hoc va cic bién
phap ning cao hiéu qua lanh dao day hoc cua hiéu trudng nha trudng trong bdi canh
hién nay.
5. Cau héi nghién ciru
1) Ly thuyét lanh dao day hoc da dugc nghién ctru, tong hop & cac nude phuong
tay c6 phul hop véi bdi canh Viét Nam hay khong?
2) Thuc tién hiéu trudng truong trung hoc phd théng ¢ Viét Nam hién nay dang
lanh dao day hoc nhu thé nao?
3) Lam thé nao dé hiéu trudng trudng trung hoc phd thong ¢ Viét Nam lanh dao
day hoc hiéu qua, huéng t6i kién tao nhirng thanh twu t6t nhat cho ngudi
hoc?
6. Gidi han pham vi nghién ciru
6.1. Gidi han vé néi dung

Nghién ctru mét trong nhiing tiép can vé lanh dao va quan 1y nha trudong dé 1a
lanh dao day hoc (instructional leadership), tong hop va xay dung khung 1y ludn vé
lanh dao day hoc phu hop vé6i hiéu truéng nha truong phd thong & Viét Nam va st
dung khung 1y luin nay dé khao sat thuc trang va trén co sé d6 dé xuat bién phap
nang cao hiéu qua lanh dao day hoc cua hiéu truong nha trudng trung hoc phd
thong.
6.2. Gidi han vé doi twong khdo sdt va dia ban nghién ciru

Dé tai d3 tién hanh khao sat 290 hiéu truéng trudng trung hoc phd thong trén
dia ban ca nudc v6i phuong phap lya chon mau “thuén tién”. Phong van, quan sat
va nghién ctru cac trudng hop dién hinh dé khai thac t6i da thuc trang lanh dao day
hoc ctia hiéu truong trudng trung hoc phod thong & Viét Nam hién nay.
7. Gia thuyét khoa hoc

Lanh dao day hoc 1a mdt hudéng tiép can trong nghién clru vé 13anh dao nha
truong cta hiéu trudng truong trung hoc phd théng & Viét Nam. Céac hiéu trudng
truong trung hoc phd théng & Viét Nam d3 c6 nhitng biéu hién cua mot ngudi 1anh
dao day hoc nham huodng toi tao 1ap thanh tich hoc tap tdt nhat cho hoc sinh.Tuy
nhién nhiing biéu hién nay con co6 su khac biét trong cac thanh td cta 1anh dao day
hoc. Khao sat va phan tich nguyén nhan thuc trang mdt cach h¢ théng va khoa hoc
s& 1a co s¢ dé xuit duoc cac bién phap nang cao hiéu qua lanh dao day hoc cua hi¢u
truéng truong trung hoc phd théng & Viét Nam hién nay.
8. Nhirng luin diém cén bao vé



- Lanh dao day hoc ciia hiéu truéng trudong trung hoc phd thong 1a mot hudng
tiép can khoa hoc va phu hop yéu cau ddi véi hiéu trudng nha trudng cia gido duc
phd thong hién nay.

- Tiép can lanh dao day hoc cua hiéu trudng truong trung hoc phd théng véi
03 khia canh: Xay dung va quang ba hé théng muc tiéu ctia nha truong; Piéu phdi
chuong trinh va Xay dung van hoa nha truong.

- Thyc trang lanh dao day hoc cua hi¢u trudng trudng trung hoc phé thong bi
anh hudng, tac dong boi nhiéu yéu t6 khac nhau.

- Nang cao hiéu qua lanh dao day hoc cta hiéu truéng truong trung hoc phd
thong bang viéc ap dung dong bod nhung linh hoat cic bién phap khac nhau phi hop
véi thyc tién va kha ning van dung cua timg hiéu trudng nha trudng.

9. Nhirng dong géop méi ctia ludn an

Xay dung dugc khung 1y luan vé lanh dao day hoc cta hiéu truéng nha truong
trung hoc phd thong. Xay dung bd coéng cu danh gia khao sat mic do biéu hién lanh
dao day hoc cua hiéu truong trudong trung hoc phd thong theo khung 1y thuyét da xay
dung. Khang dinh lanh dao day hoc 1a tiép cin hudng t6i kién tao nhitng thanh tich hoc
tap tot nhat cho hoc sinh trung hoc phd théng ¢ Viét Nam hién nay.

Bb sung co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sidch va xay dung Kké
hoach hoat dong hiéu qua cta hiéu truéng truong trung hoc phd thong.

La tai liéu tham khdo c6 gia tri khoa hoc va thyc tién cao véi mot cach tiép
can méi, hién dai cho hiéu trudng cac truong trung hoc phd théng trén ca nude va
dong gop vao kho tang 1y luan quan 1y gido duc dang con non tré & nudc ta.

10. CAch tiép cin va cac phwong phap nghién ciru
10.1. Cdch tiép cdn: Dé tai da sit dung cach tiép can hé théng; tiép can qua trinh;
tiép can so sanh dé tién hanh nghién ciru.

Bang viéc két hop ca hai phuwong phéap dinh luong va dinh tinh dé nghién
ctru d4 tan dung thé manh ciia mdi nhom phuong phap dé suy luan trong nghién ctru
mot cach chinh x4c. Greene, Caracelli, va Graham (1989) chi ra muc dich cua viéc
phéi hop hai nhém phuong phap nghién ctru dinh lwong va dinh tinh nhu: Déi chiéu
va bd sung — phuong phap nay tré thanh phuong tién dé khang dinh hodc bo sung
két qua cta phuong phap kia. Teddlie va Tashakkori (2003) chi ra 3 lgi ich chu yéu
ctia viée ddi chiéu va bd sung khi két hop hai nhom phuong phép trong nghién ciru:
phuong phap nay c6 thé tra 161 dugc nhitng cau héi ma phuong phap kia khong tra
101 duoc, mang lai nhitng két luan thuyét phuc hon, va c6 cai nhin da dang hon vé
két qua nghién ctru. Piéu d6 s& gitip cac nha nghién ctru phac hoa dugc mot b
tranh nghién ctru mét cach don gidn nhung lai hoan chinh hon.

Trong mé hinh thiét ké nghién ctru nay, cac phuong phap nghién ciru dugc
st dung doc 1ap voi nhau, giéng nhu 3 dinh ciia mot tam giac dé c6 nhing cach tiép
can khac nhau vé& cung mét hién tuong hay d6i tuwong nghién ctru, két qua cua
phuong phép nay khong bi tdc dong va khong anh hudng bdi phuong phap nghién
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ctru kia. Vi du nhu khi nghién ctru vé nhitng biéu hién cac tiéu chi 1anh dao day hoc
ctia hiéu truong truong trung hoc phd thong, nha nghién ciu c6 thé sir dung bang
hoi, quan sat, phong van cing véi muc dich danh gia xem nguoi hiéu truéng c6 hay
khong c6 nhitng biéu hién cta lanh dao day hoc theo mé hinh 1y thuyét ma nha
nghién ctru dang mudn chimg minh.
10.2. Phwong phdp nghién ciru: Cic phuong phap nghién ctru 1y luan; thyc tién,
thong ké toan hoc di duoc sir dung tong hop trong cong trinh nghién ciru.

11. Y nghia khoa hoc

Dé tai s& chi ra mot cach tiép can méi va hién dai vé 1anh dao va quan ly nha
truong cua hiéu trudng trudng trung hoc phd théng noéi riéng va cac nha trudng noi
chung. Xay dung dugc khung 1y thuyét vé mé hinh 1anh dao day hoc ap dung ¢ Viét
Nam. Tré thanh co s& khoa hoc dong gop vao kho tang 1y luan va thyc tién phuc vu
cong cude ddi moi quan 1y gido duc nudce nha.
12. B6 cuc ciia ludn an.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE LANH PAO DAY HQC CUA HIEU TRUONG
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TRONG BOI CANH POI MOI GIAO
DUC

1.1. Tong quan nghién ciru vin dé
, nhitng nghién ctru vé 1anh dao day hoc & nudc ngoai va trong nude di tip trung
xay dung khung 1y luan vé ldnh dao day hoc cua hiéu trudng nha trudng néi chung
va nha trudng trung hoc phd thong néi riéng, cac hudng nghién ctru tip trung vao
chung minh tac dong cta hi€u truong tdi thanh tich hoc tap cua hoc sinh thong qua
lanh dao day hoc; cac thanh td thudc vé lanh dao day hoc 1a nhiing thanh td nao; ¢
nhimg yéu t6 anh hudng nhu thé nao toi hiéu qua lanh dao day hoc va mudn nang
cao hiéu qua lanh dao day hoc thi hiéu truéng nha truong can di theo huéng nao.
Tuy viy, nhitng nghién ctru & Viét Nam vé lanh dao day hoc con chua nhiéu va
chua c6 dugc mot khung 1y luan thyc sy tin cay dé lam thang do biéu hién lanh dao
day hoc cua hi¢u truong nha truong trong doé cé hi€u truong nha truong trung hoc
pho thong. Can thiét phai c6 nhimg nghién ctru twong tu nhu & nude ngoai dugc
trién khai & Viét Nam dé 1am phong phti thém kho tang 1y luan va déng gop cho
thue tién quan 1y va lanh dao nha trudng dat dugc hiéu qua nhu mong mubn.
1.2. Lanh dao nha truwong, 1anh dao day hoc
1.2.1. Lanh dao nha truong
1.2.1.1. Phan biét lanh dao voi quan ly

ngudi ding dau to chirc phai trong vai trd vira 1a nguoi lanh dao, vira 1a
ngudi quan 1y. Nguoi hiéu trudng 13 nguodi dimg dau nha trudng, phai 1am t6t ca hai
vai tro nha lanh dao va ngudi quan 1y. Hai vai tro ndy ton tai trong nhau, dan xen lan
nhau, nhu hai mit caa mot thé théng nhéat. Quan 1y khong c6 lanh dao dé bi chéch
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huéng, 1anh dao ma thiéu quan 1y 1a 1anh dao chung chung, khong hiéu qua.
1.2.1.2. Lanh dao nha truong
Lanh dao nha truong 1a sy thiét 1ap muyc tiéu, dinh hudng chién luge phat
trién nha trudng, 14 qua trinh gdy anh hudng, tac dong cua cac chu thé lanh dao nha
truong (dtng dau 1a nguoi Hiéu trudng) 1én ngudi day, ngudi hoc, can b nhéan vién
va tit ca cac bén lién quan dé phat huy tim anh huong, thu phuc long tin, sy tng hd
tu nguyén ctia ho, dan dat ho di theo ngudi lanh dao nha trudng dé hién thyuc hoa st
ménh cua nha trudng d6i véi hé thdng gido duc va dio tao, véi cong ddng xi hoi,
dap Gmg muc tiéu gido duc dao tao con nguoi theo nhu ciu xa hoi
1.2.2. Lanh dao day hoc
Lanh dao day hoc duoc hiéu 1a: nguwoi hiéu triedng trong qud trinh qudn 1y
nha trwong cia minh tdp trung moi né lyc dé ndng cao chat lwong gido duc ciia hoc
sinh va chdt lwong chuyén mén ciia ngueoi gido vién trong nha truong.
1.3. Sw phat trién ciia cic mé hinh 1y thuyét vé linh dao day hoc cia hiéu
trwéng nha truwong

1.3.1. M6 hinh cua Hallinger va Murphy’s (1985)

Quan ly chuwong

trinh day hoc Xay dung van hoa nha truong

Xac dinh tim nhin

Xay dung hé thong|Giam sat va danh gia |[Dam bao thoi gian day hoc

muc ti€u cua nha
truong

Quang ba hé thong
muc tiéu

hoat dong day hoc
Td chuc thuc hién
chuong trinh

Giam sat hoat dong

Thuc diy hoat dong phat trién chuyén

gia

Duy tri tam nhin

cua hoc sinh

Cung cép, thiic déy dong luc cho gido vién
Xac dinh cac chu?m muc chuyén mon
Cung cap, thtic day dong luc cho hoc sinh.

1.3.2. M6 hinh lanh dao day hoc cia Murphy (1990)

Phat trién tam
nhin va cac muc
tiéu

Quain Iy sian pham
gido duc

Cai tién moi
truong hoc tap

Phat trién moi truong
hoc tap mang tinh ho
tro cao

+ Thiét lap, xac
dinh muc ti€u cua
nha truong.

+ Chia sé, quang
ba muc tiéu nha
truong

+ Cai tién hoat
dong day hoc

+ Giam sat va danh
gida hoat dong day
hoc

+ T6 chtc thuc
hién chuong trinh

+ Giam sat qua
trinh hoc cua hoc

+ Thiét 1ap nhitng
ky vong va tiéu
chuan tich cuc

+ Duy tri tam
nhin cao
+ Tao dong luc
cho gido vién va
hoc sinh

+ Thac day phat

+ Thiét 1ap moi truong
hoc tdp On dinh va an
toan

+ Cung cip co hoi cho
hoc sinh tham gia tri¢t dé.

+ Phat trién d6i ngii hop
tac va gan ket.

+ Bdo dam ngudn luc
bén ngoai
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Phat trién tam
nhin va cac muc
tiéu

Quain Iy sian pham
gido duc

Cai

tien moi

truong hoc tap

Phat trién moi truwong
hoc tip mang tinh ho
tro cao

sinh

trién chuyén gia

+ Tao ra su két ndi gitra
gia dinh va nha truong.

1.3.3. M6 hinh lanh dao day hoc ciia Weber (1996)

Xay
dung
tAm
nhin caa
nha
truong

Quan ly chwong trinh
va hoat dong day hoc

Thiic diy méi
truong hoc tap
tich cue

Giam sat va
cai tién hoat
dong day hoc

Panh gia
chuwong
trinh day
hoc

Lanh

dao day
hoc phat
trién tam
nhin va
chia sé
vOol  cac
bén lién
doi

Lanh dao day hoc quan
tam thic day cho hoat
dong trong 16p hoc dién
ra phu hop véi muc tiéu
cua nha truong. Cung
cap ngudn lyc va hd trg
st dung
phuong phdp va mo
hinh day hoc tdt nhat,
cung cip nhing tro
gitip vé dit liéu nhim
diéu khién quéa trinh
day hoc

trong viéc

Lanh dao day hoc
ddy manh moi
truong hoc tép tich
cuc  bang
quang ba muc
dich, thiét lap
nhiing mong doi
va moi trudong hoc
tap on dinh

cach

Lanh dao day
hoc gidm sat
va cai tién
hoat dong day
hoc thong qua
vi€éc giam sat
16p hoc va tao
ra co hdi phat
trién chuyén
gia

Lanh dao day
hoc quan tdm
toi  lap ké
hoach,  thiét
ké, quan tri
va phan tich
dir licu danh
gid c6 lién
quan t&i anh
huéng cua
chuong trinh
day hoc

1.3.4. M6 hinh lanh dao day hoc cua Hallinger (2005)




l Lanh dao day hoc

I
f T 1

l Thiét lap tam nhincua | Quan Iy chwong trinh | | Thic day mot moi trirong |
nha trerong day hoc hoc tap tich cuc
\ [

! L
=y ung tﬁ{n 2 m Giam sat va danh gia Pam bao thoi gian
e dich cin gha hoat dong day hoc day va hoc
{ tl'tl’é‘l]‘_’ | g a .Ig ay ho | .Yl 0

Chia sé tam nhin, muc T6 chirc thuc hién
dich cua nha truong chuwong trinh

[ [
Giam sat qua trinh
hoc cua nguoi hoc

AN

[

Duy tri tam nhin cao

Tao ra nhimg wu dai
cho gido vién
[

o—

Thuc day phat trién |
chuyén mén

[

Tao ra nhimg wu dai
cho hoc sinh

Nam 2005, Hallinger da thyc hién mot nghién ctru tong quan vé cic cong
trinh nghién ctru 1anh dao day hoc tir nhitng nim 1980 téi nim 2000. Ong két luan
rang c6 3 nhom nhan t6 thudc vé lanh dao day hoc, d6 1a: Xay dung va phat trién
tdm nhin cta nha truong, quan 1y va diéu phdi chuong trinh day hoc va xay dung,
thiic day méi truong nha truong tich cyc. Ké tir d6 rat nhidu cong trinh nghién ciru
vé lanh dao day hoc da sir dung mé hinh 3 nhém nhéan td nay cua Hallinger dé thuc
hién nhirng nghién ctru vé 1anh dao day hoc & cac truong hoc khac nhau trén khép
thé giGi
1.4. Trudng trung hoc phd théng trong bdi canh déi méi giao duc
1.4.1. Trwong trung hoc pho thong trong hé thong gido duc quéc din

Gi4o dyc phd théng duoc chia thanh giai doan gido duc co ban va giai doan
gido dyuc dinh hudng nghé nghiép. Giai doan gido duc co ban gdm cap tiéu hoc va
cap trung hoc co s; giai doan gido duc dinh huéng nghé nghiép 13 cip trung hoc
phé thong. Hoc sinh trong co s& gido duc nghé nghiép dugc hoc khdi lugng kién
thirc vin héa trung hoc phd thong

Gi4o duc trung hoc phd thong nham trang bi kién thirc cong dan; bao dam
cho hoc sinh cing cd, phat trién két qua ciia gido duc trung hoc co so, hoan thién
hoc van phd thong va c6 hiéu biét thong thudong vé k¥ thuat, hudng nghiép; co diéu
kién phat huy nang lgc c4 nhan dé lya chon huéng phat trién, tiép tuc hoc
chuong trinh gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép hodc tham gia lao dong, xiy
dung va bao vé T qudc.

1.4.2. Chirc ning, nhiém vu ciia hi¢u trwéng trwong trung hoc phé théng

Xay dung quy hoach phét trién nha truong; xay dung va to chirc thuchién ké
hoach nhi€ém vu nam hoc; bao céo, danh gia két qua thyc hién trudc Héidéng truong
va cac cp co thim quyén; Quan 1y gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén mén; phan
cong cong tac.kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhin vién; thuc hién cong tac
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khen thuongki luat ddi véi gido vién, nhan vién; thyc hién viéc tuyén dung gido
vién, nhanvién; ky hop dong lao dong; tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién
theo quydinh ctia Nha nudc;

1.4.3. Boi cinh déi méi gido duc va mirc dp tw chii ciia hiéu trwéng trwong trung
hoc phé théng cong lip

Bao dam chét lugng gido duc 1a nhiém vu cua Nha nudc, cac nha trudong va
ctia toan x4 hoi. Nha nudc giit vai tro chu dao trong viée dam béo va ting cudng dau
tur cho cac diéu kién dam bao chét luong, ban hanh cac vin ban quy pham phap luat
quy dinh cac hoat déng trong qua trinh gido duc cta nha trudng va quy dinh chuin
“dau ra”. Nha trudng dugc tu cha trong viée khai thac, bao quan, st dung hiéu qua
cac diéu kién dam bao chat lugng; chi dong trong qué trinh hoat dong gido duc va
c6 trach nhiém ddi v6i “san pham” va cong khai chét lugng gido duc clia minh. Nha
nudc, nha trudng cd trach nhiém dinh hudng cac luc luong xa hoi dau tu vao cac
diéu kién dam bao chat luong gido duc.

Trong qua trinh nha trudng thyuc hién tu ch vé viée cai tién chét luong gido
duc, cac cap chinh quyén, cac co quan quan 1y gido duc va xi hoi s& giam sat, hd tro
cac diéu kién dam bao chat luong gido duc va cac diéu kién khac dé nha trudong duy
tri va nang cao chét lugng gido duc. Nhu vay, trong tat ca cac khau trong moi hoat
dong gido duc cua nha truong déu c6 sy tham gia cua cac luc lugng x4 hoi véi tinh
chat 1a giam sat va ho tro.

1.4.4. Sw thich hop ciia mé hinh lanh dao day hoc trong boi cinh déi méi gido
duc Viét Nam

1.5.Lanh dao day hoc ciia hiéu trwéng truwong trung hoc pho thong & Viét Nam
1.5.1. Hiéu trwéong trwong trung hoc phé thong xdy dung va qudng bd siv mang,
gid tri, tim nhin va hé thong muc tiéu ciia nha truong

1.5.1.1. Hiéu truéng té chirc xdy dung hé thong muc tiéu ciia nha trieong

Viéc thiét 1ap va chia s¢ muc ti€u anh huong rat 16n t6i thanh tich cta nha
truong. Voi cac nha truong dat duogc thanh tich cao, gido vién phai bao cao voi lanh
dao nha truong (thong thuong 1a hi¢u truong, doi khi 1a hi¢u phd phu trach chuyén
mdn), va do d6 lanh dao nha trudng tham gia nhidu hon vao qua trinh gidng day cua
gido vién va hoc hoi tir ho thong qua trao ddi, cung giai quyét nhitng van dé nay
sinh, va ciing qua d6 1y giai dugc vi sao mot s thanh tich dat duoc cua nha trudng
so v6i muc tiéu dat ra lai con nhiéu han ché.
1.5.1.2. Hiéu truong t6 chirc chia sé, quing bd sit mang, gid tri, tam nhin va hé
thong muc tiéu ciia nha truong

Hi¢u trudng nha truong td chirc chia sé, quang ba si mang, gid tri va hé
thong muc tiéu cta nha truong téi tit ca cac thanh vién bang nhiéu cach thirc khac
nhau. C6 thé thong qua cic cude gip g& trao ddi mot cach truc tiép hodc gian tiép.
Céc linh vuc can quan tam khi trao ddi, chia sé vé hé théng muc tiéu cta nha trudng
can tip trung vao cac khia canh sau: Tap trung trao ddi voi gido vién vé muc tiéu
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hoc tap cua hoc sinh; Cong khai h¢ théng muc ti€u cia nha truong béng nhiéu cach
khac nhau: man hinh 16n, poster, 16ng ghép trong cac thiét ké vin ban cta nha
truong. ..
1.5.2. Hiéu truéng trwong trung hoc phé thong diéu phéi chwong trinh gido duc
nha truong
1.5.2.1. Hiéu truong giam sdt va danh gida hoat dong hoc cua hoc sinh
Giam sat hoat dong day hoc trén 16p bao gdm viéc phan tich va hanh dong

trén co s& dir lidu két qua dau ra cia hoc sinh, vi du diém kiém tra cubi ky va diém
danh gid nam hoc cua hoc sinh. “Lanh dao day hoc s€ hiéu qua hon khi nha lanh dao
duoc cung cip nhitng dir liéu vé qua trinh hoc tap va két qua hoc tip cua hoc sinh
cling nhu nhimng thong tin vé thyc tién hoat dong day hoc trén 16p
1.5.2.2. Hiéu truwéng diéu phéi chwong trinh day hoc

Piéu phdi chuwong trinh day hoc dugc hiéu 1a huy dong va sir dung ngudn
luc hudng t6i viée phan bd ngudn lyc sao cho phu hop véi muc tiéu, st mang, gid tri
(hay muc dich su pham) cua nha truong hudng t6i, chtr khong dé cap nhiéu t6i ki
ning cta ngudi 1anh dao 1am thé nao dé huy dong dugc t6i da ngudn luc cho nha
truong
1.5.2.3. Hiéu trudng hé tro qud trinh hoc ciia hoc sinh

Hiéu trudng c6 nhitng hanh dong hd trg qué trinh hoc ciia hoc sinh mot cach
gian tiép nhu gip g& va trao d6i voi gido vién vé qua trinh hoc tap cua hoc sinh. TS
chtrc thdo luan voi gido vién vé két qua thyc hi¢n chuong trinh dé xac dinh diém
manh, diém yéu cta chuong trinh nha truong. Str dung cac cach thirc kiém tra khac
nhau dé do kha ning thuc hién hé thdng muc tiéu ctia nha trudng. Hiéu trudng co
nhitng cach thirc thong bao phan hdi t6i cac gido vién vé két qua gido duc va day
hoc cua gido vién dinh ky theo quy dinh cta nha truong.
1.5.3. Hiéu truéng trwong trung hoc phé théng xdy dwng méi truwong vin héa
thiic ddy viéc hoc tap tich cwc trong nha trwong
1.5.3.1. Hiéu truong dam bado quy thoi gian hoc tdp cua nha truong

Hi¢u trudng dam bao quy thoi gian hoc tap ctua hoc sinh trong toan truong
1a nhém nhéan t6 quan trong trong quan 1y va diéu phdi chuong trinh day hoc cua
hiéu truong truong trung hoc phd thong.
1.5.3.2. Hiéu truong duy tri sy hién dién o nha truong

Hi¢u truong 1a nha 1anh dao day hoc hi¢u qua khi lap ké hoach cho viéc duy
tri va duy tri sy hién dién cua minh ¢ trudong mot cach tdi da.
1.5.3.3. Hiéu truong tao dong luc cho gido vién

Dong luc chinh cho su tién bo chinh ¢ viéc nha lanh dao can thiét 1ap nhiing
gia trj cot 161 cta to chirc. TO trudng chuyén mon tao dung nén vian hoa ton trong cé
nhan (person-centred cultures) trong nha truong dua trén tién dé cho rang: mdi mot
c4 nhan xtng dang c6 duoc sy ton trong tuyét d6i. Cac lanh dao nha trudng trong
nghién ctru cia Cooney’s (2006) di tng ho nhiét tinh cho quan diém: dit nhu cau
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cua tré ¢ vi tri trong tdm cho moi hoat dong cia nha truong. Tao 1ap mot h¢ sinh
thai thuc ddy cac mdi quan hé tich cuc chinh 13 nén tang co ban cho sitc manh cia
cong dong hoc tap
1.5.3.4. Hiéu truéng phadt trién cdc chuyén gia trong nha truong

Hoat dong day hoc trén 16p co thé duge cai thiéu néu nha quan ly chuyén
mon thudng xuyén tham gia déi thoai chuyén mén truc tiép véi gido vién. i thoai
chuyén moén co thé du6i hinh thuc hop chinh thitc hodc khong chinh thac, voi
nhitg phan hdi mang tinh x4y dung va néu diéu kién cho phép, c6 thé 1a t6 chirc tu
van, tap huin néu can. Hoat dong nay duoc xem 13 hoat dong phat trién chuyén mén
tai chd (‘in-house’ professional development), noi ma cac déng nghiép co thé chia
sé chuyén moén va kinh nghiém. Hoat dong ndy c6 thé giy trd ngai tim 1y cho mot
sO gido vién di cong tac 1au ndm trong viéc thira nhan nhimg kho khan hay nhing
diém yéu cta ban than, nhung diy 1a cach duy nhat nham khuyén khich gido vién
thira nhan nhitng khé khin cta chinh minh. Nhin biét nhitng khé khin chinh 1a
budc co ban dau tién dé khic phuc chinh nhimg khé khin dé va tao ra su tién bo.
1.5.3.5. Hiéu truong tao dong lyc cho hoc sinh

Mic du nha truong khong thé giai quyét nhitng van dé kho khin néu trén
dbi voi nguoi hoc, 1anh dao nha truong van can phai nhan thic dugc sy tic dong
ctia hoan canh dén viéc hoc cta hoc sinh. Vi du, hoc sinh c6 thé kho cé diéu kién
lam bai tip vé nha vi phai chiam séc cho em nho, do d6, can phai sip xép nhitng
phuong an thay thé khac nham dam bao cho hoc sinh d6 van cé thé 1am chu duoc
nhirng k¥ niang co ban. Nhiéu truong duoc nghién ciru trong cong trinh ciia Bush
va cong sy (2008) di dua ra cac bai tap thém budi sang, budi chiéu va cubi tuan dé
dam bao réng hoc sinh duy tri dugc su viéc hoc va dat dugc su tién bo. Theo
phuong phap nay, cac lanh dao nha trudng can dap tng v6i diéu kién hién tai bang
cach phdi hop hai hoa gitra cac phwong phap 1am mau, danh gia va kiém tra, ké ca
viéc du gio trén 16p... dé dam bao tdi da hoa viée hoc va cac hoat dong day hoc
duoc thong sudt trong ca trudng.
1.6. Cac yéu t6 anh hwéng téi lanh dao day hoc ciia higu truéng trwdong trung
hoc pho thong
1.6.1. Cic yéu t6 khdach quan

Cac yéu td thudc vé diéu kién kinh té xa hoi, co ché chinh sach, su quan tam
ctia chinh quyén dia phuong, cic ting 16p nhan dan va dic biét 1a cha me hoc sinh
v6i qua trinh day hoc va gido duc hoc sinh trong nha trudng trung hoc phd thong.
Chét luong doi ngi, chét luong dau vao cta hoc sinh...
1.6.2. Cdc yéu t6 chii quan

Cac yéu td thudc vé nang luyc 1anh dao day hoc ctia nguoi hi€u truong, tinh
yéu va tim huyét nghé nghiép...
Két luan chwong 1

Nhitng nghién ctru vé lanh dao day hoc trén thé gi6i chi ra rang hiéu truong
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nha truong hodc tryc tiép hoic gian tiép anh hudng téi thanh tich hoc tip cia hoc
sinh. V4i yéu cau hién nay cua gido duc ddi voi lanh dao day hoc cua hiéu trudong
nha truong trung hoc phd thong, ngudi hiéu trudng can thé hién vai trd ctia minh
trong xay dung va quang ba hé théng muc tiéu, diéu phdi chuong trinh gido duc va
xay dung moi truong van hda tao moi truong hoc tap tich cuc trong nha trudong.
CHUONG 2
THUC TRANG LANH PAO DAY HOQC CUA HIEU TRUONG
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG O VIET NAM

2.1. Quy trinh khio sat thir va chuin héa bd cong cu

Bo cong cu duge xay dung va tién hanh khao sat thir voi 63 can bo quan 1y
cac Truong Trung hoc phé thong cia Tinh Hung Yén. Céc bang kiém dinh d6 tin
cdy cua bd cong cu str dung dé khao sat thuc trang 1anh dao day hoc cua hiéu truéng
truong trung hoc phd thong duogc thé hién dudi day:

Bang 2.1. Chi s6 Cronbach’s Alpha cua thang do
Cronbach's Alpha Tong s6 muyc hoi
921 50

Bang 2.2. KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
874
Adequacy.
Bartlett's Test ofApprox. Chi-Square 405.002
Sphericity df 45
Sig. .000

2.2. Miu nghién ctru va ¢ mau

Pé tai tién hanh khao sat hon 300 hiéu trudng truong trung hoc phd thong,
sau khi tién hanh 1am sach phiéu khao sat, sé lwong phiéu c6 thé dung dé nhap liéu
con lai 13 290 phiéu
2.3. Thye trang linh dao day hoc ciia hi¢u truéng truong trung hoc pho thong Viét
Nam
2.3.1. Thuc trang nhin thive ciia hiéu truéng trwong trung hoc phé thong vé khdi
niém lanh dao day hoc

Nhan thtrc cua cac hiéu trudng nha trudong vé lanh dao day hoc co su
khac biét va co ban la chua déy du. Do vay, mudn thuc hanh cac hanh vi lanh
dao day hoc hudng t6i nang cao thanh tich cta hoc sinh thi viéc 1am dau tién
can thiét 1a nhirng ngudi dung dau nha truong (hiéu trudng) can cd nhan thic
dtng din veé tiép can nay
2.3.2. Thuc trang hiéu truong xdy dung va qudng ba hé thong muc tiéu ciia
nha trwong
2.3.2.1. Thuc trang Hiéu truong 16 chirc xdy dung hé tho”'ng muc tiéu cua nha

truong
11



C6 sy khac biét trong t6 chirc xdy dung hé théng muc tiéu cia nha truong
trung hoc phd théng. Biéu hién rd nét nhat 1a item 14y két qua gido duc hoc sinh cia
nam trudc lam cin cir dé diéu chinh myc tiéu hang nam (3.93), va thap nhét trong
cac biéu hién vé ndi dung nay 1a xdy dyng khung muyc tiéu ctia nha trudng gan voi
kha nang hoan thanh ctia ddi ngili gido vién va cong nhan vién nha truong (3.60).
Tuy nhién tit ca cac mirc do biéu hién ctia ndi dung nay déu trong khoang thang do
biéu hién kha rd. Minh ching cho bang s6 liéu nay 1a nhiing thong tin sau khi phong
van cac hiéu trudong vé ky vong cua ho v6i nha truong trong twong lai. Két qua thu
duogc thé hién trong bang sau:
2.3.2.2. Thuc trang Hiéu truong t6 chirc chia sé, qudng bd sit mang, gid tri, tam
nhin va hé thong muc tiéu ciia nha trieong

C6 sy khac biét trong mirc do biéu hién vé viéc quang ba st mang, gia tri,
tdm nhin va hé thong muyc tiéu cta nha truong: Cao nhat 1a quan tdm va cé nhimg
viéc 1am cu thé dé xay dung s mang, gia tri, tam nhin va hé théng muc tiéu cia nha
truong (3.80) va thap nhit 13 thao luan v6i hoc sinh vé& muc tiéu ctia nha trudng
(3.31). Ciing ¢6 su khac biét giita cac hiéu truong c6 kinh nghiém khac nhau. O noi
dung quan tdm va c6 nhitng viéc 1lam cu thé dé xay dung st mang, gia tri, tam nhin
thi biéu hién & nhom thiy c6 c6 kinh nghiém lam hiéu truéng trén 10 nim ciing 1a
cao nhét (3.85). Piéu nay cho thiy cang cac thay c6 c6 kinh nghiém 1am hiéu trudng
lau nam thi cang quan tdm téi quang ba st mang, gia tri va hé théng muc tiéu cua
nha truong cang nhiéu.

2.3.3. Thuc trang Higu truwéng trwong trung hoc pho théng diéu phoi chwong
trinh gido duc nha truwong
2.3.3.1. Thyc trang Hiéu truong giam sat va danh gia hoat dong hoc cua hoc sinh

Nhan ra nhitng han ché ctia gido vién tir nhitng quan sat khéng
chinh thirc noi trén

Nhan ra nhitng diém manh clia gido vién tir nhitng quan st
khéng chinh thirc noi trén

Thure hién nhitng quan séat Iép hoc mét cach khdng chinh
thirc (quan sat khéng Ién lich trwde, trong thoi gian ngan,
khong lién quan téi danh gia ddi ngii)

L&y két qua gido duc cla hoc sinhlam yéu té chinh dé danh gia
hoat déng day hoc cla gido vién

Co nhikng hoat dong giam sét l6p hoc (dw gid, lép
camera...) nham dém bao hoat déng day va hoc trong lép
hoc theo diing muc tiéu cua nha tredng.

31 32 33 34 35 36 37 38 39 -

Téng ®WTrén10ndm m®Tir5dén 10ndm mDuwdi 5ndm

2.3.3.2. Thuec trang Hiéu truong diéu phéi chwong trinh day hoc

[
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Tham gia tich cuc vao viéc xdy dung, didu chinh cac tai liéu

giang day

Danh gia mire d6 dat dwoc muc tiéu cta chuong trinh tor
két qua hoc tép cda hoc sinh

Giam sat hoat déng thuwc hién chwong trinh trong cac lép

hoc

Léy két qua hoc tap ctia hoc sinh lam cén ct danh gia va
ra quyét dinh vé chuong trinh

Phén dinh rd trach nhiém quan ly chuyén mén trong nha
trudng trong céac van ban (Hiéu trudng, hiéu phd, to

trudng chuyén mén..

Téng

)

mTrén 10 ndm
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2.3.3.3. Thuc trang hiéu truong ho tro qua trinh hoc cua hoc sinh

O nhom noi dung nay thi biéu hién vé viéc hiéu truéng thao luan véi gido
vién vé nhirg diém manh va diém yéu trong chuong trinh nha truong 1a it & nét
nhit. Diéu ndy xut phat tir nguyén nhin chuwong trinh gido duc phd théng hién hanh
duoc quy dinh tu trung wong (Bo Gido duc va dao tao), vi vy cac truong khoé co thé
can thiép khi muén thay déi trong chuong trinh.
2.3.4. Thue trang Hiéu trudng truéng trung hoc pho théng xdy dung méi truong
vin héa thiic ddy viéc hoc tap tich cwc trong nha trwong

2.3.4.1. Thuc trang Hiéu truong dam bao quy thoi gian hoc tap cua nha truong

3 35

1

4.5

A« A« S6 nim
SO0 nam SO0 nam Am HT .
lam HT | lam HT 5- trén 10 Tong
Items duwdi Snam| 10 nam .
nam
Diém| Py |Piém| Dy |Diém| Py |Piém| Dy |Thir
TB | LC | TB | LC | TB | LC | TB | LC |bdc
Han ché su gian doan cua
thoi gian hoc tap cua hoc (3.24 |1.0713.27 |1.0703.54 |.796 |3.38 [.963 |4
sinh
DPam bao rang khong goi
hoc sinh 1én van phong - 5 | ge1 13 04 |1.190321 [1.022]3.18 [1.059]5
trong sudt thoi gian hoc
tap
Ban hanh nhirng hinh thuc
ky lugt khac nhau vihoc |3 (o g 1347 |1.051[3.32 |941 [3.44 963 |°
sinh di hoc mudn hoac
nghi hoc
Khuyén khich gido vién sir
dung thoi gian giang day
dé thyc hanh nhiing k§ 3.82 |.611 |3.82 |.601 |3.66 |.598 |3.75 [.605 |1
nang maoi
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Han ché nhiing hoat dong
khac vao thoi gian hoc tap 3.59 |.987 |3.44 |.958 |3.37 |.958 [3.45 [.965 |2
(sinh nhat, hoi he...)

O mdi nha truong phd thong ciing c6 nhimng quy dinh x{r phat v6i nhimng
hanh vi lam gian doan thoi gian hoc tap ctiia hoc sinh nhu hoc sinh di mudn hoédc bé
tiét, nghi hoc c6 hodc khong c6 li do; va nhirng hinh thire ky luat khac nhau néu gido
vién di mudn, bo tiét... Pay déu 13 nhitng hanh dong biéu hién viéc dam bao thoi
gian hoc tip cua hoc sinh duoc duy tri trong nha trudng. Két hop vé6i nhitng nodi
dung lanh dao day hoc khac nham hudng té1 chét luong day hoc va gido duc cao
nhat ctia nha truong.
2.3.4.2. Thuc trang Hiéu truong duy tri sy hién dién ¢ nha truong

Tuy duy tri sy hién dién & truong nhung mdi hiéu trudng khac nhau lai xtr 1y
nhitng cong viéc khac nhau va c6 thé d& dang nhan thiy phan 16n nhitng cong viée
ay lién quan t6i quan Iy hanh chinh trong nha truong
2.3.4.3. Thuc trang Hiéu truong tao dong luc cho giao vién

Tao co hdi cho gido vién trinh baynhitng sang kién lién
quan tdi hoat dong giang daycda ho

Khen thudng nd lyc ddc biét clia gido vién theo hudng
gilp ho phattrién chuyén mén

Khen thudng cho nhitng nd lyc ddc biét clia gido vién va
tao co hdi cho ho tré thanh nhiing chuyén gia

Khen ngoi nhitng nd lyc ctia gido vién cho du thanh tich
dat dugcrat nho

Thoéng bdo cong khai két qua giang daycla gido vién
b&ng cac hinh thirc khac nhau (thong bao trong cudc hop,
bangtin, tin nhdn dién tl..)

34 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9

IS

4.1

B Dusi 5ndm M T5d&n 10ndm Trén 10 ndm Téng

2.3.4.4. Thuc trang Hiéu trudng phdt trién cdc chuyén gia trong nha truong

Hiéu truong cac nha trudng trung hoc phd thong dugc khao sat da co nhiing
hoat dong cu thé dé tap trung phat trién chuyén gia cho doi ngii gido vién trong nha
truong.
2.3.4.5. Thuc trang Hiéu truong tao dong luc cho hoc sinh

Hiéu trudng cic nha truong trung hoc phd thong & Viét Nam da thé hién su
da dang va phong phu trong viéc lira chon nhitng hinh thtrc va bi quyét khac nhau dé
tao dong luc hoc tap cho hoc sinh trong toan truong.
2.4. Thue trang cic yéu t6 anh hwéng téi linh dao day hoc cia hiéu truéng
truong trung hoc phé thong

Bang dudi ddy mo ta thuc trang cac yéu td anh hudng t6i lanh dao day hoc
ctia Hiéu truong Trudng Trung hoc phd théng & Viét Nam.

—_
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Chinh quyér! dia phuwong chua thuc su tao didu kién cho
nha truedng vé co sé vat chat, tai chinh, tuyén dung nhan...
Sw tham gia khéng tich cuc cta cha me hoc sinh vao cac
hoat dong cta nha truong

Quy mé trwdng I&p nhd
Poi song kinh té cla cha me hoc sinh con nhigu kho khan

Chura duoc dao tao bai ban v& phat trién chwong trinh
Chinh sach thi dua khen thuwéng chua da déng vién, khich
& giao vién
Tap thé d6i ngii khéng doan két, khéng s3n sang chia sé chuyén
maon
Khéng cap nhat nhirng nghién ctru moi vé hoat déng day
hoc va quan ly hoat déng chuyén mén trong nha trudng...
Han ché v& ning liyc ddng vién, khuyén khich, tao déng lvc cho
doi ngti

Han ché trong k{ ndng ra quy&t dinh mét cach quyét doan
Con han ché v& nhitng kién thirc lién quan dén tip hop d6i ngl
lam viéc nhom

Kinh nghiém quan ly nha trudong phé théng con it

Theigian quan ly hanh chinh con nhigu (X ly céng vin,gidy to....)

Higu tredng chura du quyén dé tuw chi trong quan 1y va 1anh
dao nha truwéng

o

5 1 15 2 25

w

35 4

2.5. Panh gia chung vé thuc trang linh dao day hoc ciia hiéu truéng truong
trung hoc phé théng & Viét Nam

Diém manh

Hau hét cac hiéu truong nha trudng trung hoc phd thong & Viét Nam déu
quan tdm chu trong phat trién ngudn lyc con ngudi, coi ngudn nhan luc 13 yéu td
quan trong nhat trong viéc tao ra chét lugng cua mdt nha truong. Biéu hién trong
viéc hi€u truong quan tam xay dung khdi doan két nodi bo, cd nhitng chién luoc tao
dong luc cho doi ngii gido vién va phat trién chuyén gia trong nha truong nhim dam
bao doi ngil gido vién du s luong va dong bd vé chit luong.

Noi dung diéu phdi va quan Iy chuong trinh day hoc 14 thé manh cta cac hiéu
tredng trung hoc phd théng ¢ Viét Nam, viée phin cong chuyén mon ding nguoi —
ding viéc duoc chu trong, két qua nghién ctru thyc trang cho théy mbi quan tam 16n
nhat ctia phan 16n cac hiéu truong nha trudng trung hoc phd thong 1a chét luong day
hoc va gido duc hoc sinh, day la co s¢ quan trong dinh huéng cho hanh vi lanh dao
day hoc ctia nguoi lanh dao nha truong.

Nhiéu hiéu trudng trudng trung hoc phd théng quan tim toi dau tu, phat trién
mili nhon trong gido duc hoc sinh, diéu nay giup cac em hoc sinh c6 nhimng ning
khiéu va thanh tich dic biét duoc phat huy sé truong, nang luc thé manh cta minh,
trd thanh nhan tai trong tuong lai.

MObi ngudi hiéu trudong thuc sy trd thanh mot chuyén gia trong viéc tao dong
luc day cho gido vién va dong lyc hoc cho hoc sinh cta toan truong; trén co so hiéu
biét vé doi ngii, dac diém cua hoc sinh va nhiing diéu kién kinh té xa hoi cua khu
vuc va cong dong.

Diém yéu

Chua huy dong dung vai tro ctia hoc sinh, gido vién va cac bén lién quan
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trong cac hoat dong nang cao chét lugng gido duc ciia nha trudng, vi du nhu chua
quan tdm nhiéu t6i tham khao y kién cuia hoc sinh trong viéc x4y dung va quang ba
hé théng muyc tiéu ctia nha truong.

Viéc c6 nhitng hoat dong dé 1ay thong tin phan hdi vé chat luong giang day
ctia doi ngil gido vién trong nha trudng 13 rat can thiét, tuy vay thyuc trang chi ra rang
hi€u trudng céc nha truong trung hoc phé thong ¢ Viét Nam chua thuc sy c6 dugce
nhirng thong tin phan hdi hitu ich véi viéc diéu chinh hoat dong giang day cta gido
vién tir nhitng bién phap thu thap thong tin khong chinh théng (quan sat, phong van,
diéu tra, ...mdt cach ngau nhién).

Chua c6 sy chii dong trong viéc trién khai, diéu chinh chuong trinh day hoc
cia cac nha trudng trung hoc phd thong cho phu hop véi didu kién cua cac dia
phuong, vung mién khac nhau. Viéc xac dinh chuong trinh c6 diém manbh, yéu, co
phu hop voi thyuc tién hay khong duoc xem 1a vai trd cla cac co quan quan ly nha
nudc veé gido duc phé) thong chtr chua thyc sy dugc coi nhu trach nhi¢m cua cac
hiéu trudng nha truong.

Viéc duy tri thoi gian lam viéc cta hiéu truéng cac nha truong trung hoc phd
thong & nha truong chii yéu lai danh cho viéc quan 1y hanh chinh nhu hoi hop, xtr Iy
gidy to, cong van dén va di....

Co hgi

Toan nganh Gi4o duc Viét Nam dang trong 16 trinh d6i méi cin ban va toan
dién, tat ca cac luc luong gido duc di sin sang hanh dong vi mot nén giao duc tién
bd trong tuong lai.

Chuyén d6i manh tir gido duc chi trong ndi dung sang gido duc phat trién
phém chit va nang luc hoc sinh; chu truong thyc hi€én mot chuong trinh nhiéu bd
sach gido khoa, quyén lya chon sach gido khoa thudc vé dja phuong va cac nha
truong cho phu hop voi nhu cau va vin héa ving mién; xdy dung, thuc thi, danh gia
va diéu chinh chuong trinh dugce chuyén giao mot phan quyén chii dong cho nha
truong. Chuong trinh gido duc nha truong dugc co cdu lai, giam tai ndi dung, tip
trung phat trién ning lyc ngudi hoc. Tat ca nhitng d6i méi nay tao co hdi cho cac
hi€u truong lam “cach mang” véi cong cudc gido duc cia nha trudong.

Poi ngil hiéu trudng cac nha truong trung hoc phd thong dang ngay cang tré
hoa vé do tudi, trinh do chuyén mon va nghiép vu quan 1y gido duc ciing ngay cang
duoc hoan thién vé bang cap va phat huy trong thyc tién, dit trong bdi canh hiéu
truong nha truong duoc trao nhiéu quyén hon trong quan 1y va lanh dao nha trudong
s& 1a co hoi dé phat huy t6i da niang luc ca nhin cia cac hiéu trudng truong trung
hoc pho thong.

Po6i méi quan 1y giao duc, nang cao chét luong ddi ngii can bd quan 1y va nha
gido duoc xac dinh 1a khau dot pha va then chdt trong chién lugc d6i méi can ban va
toan dién gido duc nudc nha. Viéc ap dung nhirng thanh tyu cua cudc cach mang cong
nghé 4.0 vao quan 1y nha nudc nédi chung va quan Iy nha nudc vé gido duc va dao tao
noi riéng gitip giam tai quan 1y hanh chinh trong gido duc, ting cudng thoi gian nhiéu
hon cho quan 1y chuyén mén trong nha trudng trung hoc phd thong.

Thach thirc
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Trong thoi gian dai gido duc Viét Nam thyc hién moé hinh quan 1y ké hoach
hoa cao, dan toi nhitng théi quen kho bo trong quan 1y gido duc néi chung va quan
ly nha truong noi riéng, nhu tdm 1y tréng chd vao ké hoach va huéng dan tir trén
xuéng, thiéu su chu dong tir cac co sé gido duc.

Diéu kién kinh t& x3 hoi con nhiéu khé khin, lai chua dong déu giira cac
ving mién khac nhau khién viéc diéu tiét ngudn lyc trong gido duc gip nhiéu kho
khan va 1a can tré rat 16n cho cac hiéu truong thuc hién lanh dao day hoc trong cac
nha truong trung hoc phd thong.

Trinh d6 nghiép vu cta cic hiéu truong nha trudng trung hoc phd thong
khong dong déu, c6 nhiéu yéu t6 anh hudng téi nhiét huyét va tinh than cong hién
dan t6i c6 nhirng han ché trong quan 1y va lanh dao nha trudng.

Két luin chwong 2

Lanh dao day hoc ¢ Viét Nam hién nay c6 nhitng biéu hién khac nhau ¢ cac
nhom nhan t6 va con c¢6 nhidu yéu t6 can trd, trong d6 c¢é nhirng yéu tb can trd nhiéu
nhat 13 tha tuc hanh chinh con qué ning.

Tuy nhién, lanh dao day hoc ciing dang c6 nhitng wu diém va co hoi rat 16n
1a chi trrong vé d6i méi quan 1i va phan cip quan li caa Chinh phu va cia Bo Gido
duc va bao tao, su ga"m két véi su nghiép gido duc va tiém nang cua DNHT.

CHUONG 3
BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA LANH PAO DAY HOC
CUA HIEU TRUONG TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
3.1.Nguyén tic dé xuat cic bi¢n phap
3.1.1. Dé xudt cdc bi¢n phdp néing cao hiéu qud lanh dao day hoc dim bdo tinh
hé thong, toan dién

Lanh dao day hoc cua ngudi hiéu trudng can tac dong tdi tat ca cac thanh t6
ctia qua trinh quan 1y hoat déng chuyén mén trong nha trudng phd thong. Hon nira
lanh dao — nhu phéan tich trong chuong ly luan, dugc xem xét la mot chirc nang
trong moi quan hé mat thiét véi chic ning quan 1y cta hiéu trudng nha truong. Do
do6, khi xay dung bién phap can xem xét tinh hé thdng, toan dién cua cac bién phap
tac dong va thuc hién trong hé théng toan dién cac thanh t4 khac cua qué trinh quan
1y, 1anh dao nha truong
3.1.2. Dé xuit bi¢n phdp linh dao day hoc phii gin véi boi canh cu thé ciia tirng
nha trwong pho thong

Nguyén tic ndy doi hoi cac bién phap nang cao hiéu qua lanh dao day hoc
ctia hiéu trudng nha trudng phd théng phai xuét phat tir bdi canh cu thé cia timg nha
truong véi sy khac biét vé doi ngil gido vién, hoc sinh, diéu kién kinh té xa hoi, va
cac yéu t6 tac dong khac t6i nha truong, doi hoi bién phap lanh dao nha truong phai
phu hop riéng véi tirng nha trudong khac nhau.

Pé dam bao nguyén tic phi hop véi hién thuc sinh dong cua cac bién phap
lanh dao day hoc can tranh dua ra cac bién phép xa véi thyc tién mic du cac bién
phap 4y c6 thé dung va hop 1i. Do d6 mot yéu cau bat bude d6 1a khong duoc ap dit
¥ kién chu quan, phai tong két thuc tién lanh dao day hoc trong nha truong va tir
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thuc tién lanh dao day hoc cua hiéu trudng nha truong phd thong dé dé xuét cac
bién phap cu thé.
3.1.3. Nguyén tic Pam bdo tinh phdp Iy.

Viéc dé xuit cac bién phap ning cao hiéu qua ldnh dao nha trudng can tuan
tht dGng luat phap, phap luat hién hanh dang 4p dung véi gido duc trung hoc phd
thong néi riéng va toan nganh gido duc néi chung. Do d6, khi dé xuat hé thong cac
bién phap cin xem xét tit ca cac van ban phap 1y hién hanh lién quan.

3.2. Bién phap nang cao hi€éu qua lanh dao day hoc ctia hi€u truéng truwong
trung hoc pho thong

3.2.1. Nhém bign phdp 1: Hiéu truéng truwong trung hoc phé thong xdy dwng hé
théng sir mang, gid tri, tim nhin gin véi boi cinh déi méi gido duc va da dang
héa cdc hinh thirc quing bd siv mang, gid tri, tim nhin va hé théng muc tiéu ciia
nha truong

X4y dung cac tuyén ngdn vé sit mang, gia tri va tim nhin cua nha trudng phu
hop v&i t6n chi hoat dong trong bé day truyén thong cua nha trudng. Cac ting bac
muc ti€u & cac cép dd khéac nhau nhu: Muc dich, muc ti€u chung, muc ti€u cu thé
can hudng téi thyc hién s mang, gia tri va tdm nhin cua nha trudng va phai théng
nhat véi nhau.

Thir hai, khi dién dat cic muc tiéu cta nha trudng, can phai lya chon cach
dién dat ga“in hé muc tiéu ﬁy vO1 trach nhiém cua toan bd nguén nhén lyc nham tang
cuong tinh cam két thuc hién hé muc tiéu cua toan bd gido vién va cong nhan vién
nha trudng. Cach dién dat muc tiéu cling can phai d& hiéu va moi ngudi doc chi hiéu
mot nghia nhu nhau — nghia d6 13 nghia ma hiéu truéng nha trudng mong mudn thé
hién.

Khi xay dung hé thong muc tiéu hiéu trudng can to chirc str dung cac phuong
phap danh gia nhu ciu d6i ngii cua nhitng bén lién quan, bao gdm cac bén lién quan
tryc tiép (gido vién, hoc sinh, cha me hoc sinh) va nhiing bén lién quan gian tiép
(Cac manh thuong quan, cac nha xdy dung chinh sach, chinh quyén dia phuong)
Theo nhitng cach chinh thirc (phong van, diu tra...) két hop voi cac cach thuc
khong chinh thure (quan sat, tro truyén, glam sat...).

Hé thong tuyén bd sir mang, gi4 tri, tm nhin va cdc myc tiéu cua nha trudng can
duoc xay dung dua trén két qua gido duc nhitng nim trude, nham dam bao tinh kha
thi va gin véi bbi canh thyc hién ciia nha trudng.

3.2.2. Nhom bi¢n phdp 2: Higu trwong truong trung hoc pho thong phdt huy
quyén tw chii va huy djng cdc bén lién quan trong xdy dung va diéu phéi chwong
trinh gido duc gin véi boi canh doi mdi gido duc

Quan 1y chuong trinh day hoc — 1a mot van dé rat thiét yéu cua cac hiéu
truong nha truong. Nhu di dé cap, co rat it bang chung chi ra su két ndi giira su
giam sat cta hiéu trudng véi hoat dong day cua gido vién c6 lién quan dén hiéu qua
cua nha truong hodc nang cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh. Dac biét trong cac
truong trung hoc, hiéu trudng thudng thdy minh khong co thoi gian, chuyén mén du
dé tham gia khuyén khich va gitp d& cho qua trinh day hoc trong cac 16p hoc. Tham
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chi trong cac nha trudng tiéu hoc, noi ma hiéu trudéng cé nhiéu kha ning tham gia
vao hoat déng giang day thi su tach biét giira 16p hoc va hiéu truéng van rat 1on
3.2.3. Nhém bi¢n phdp 3: Hiéu trwéng trwong trung hoc phé thong phdt trién
ning luc linh dao ciia ban thén va dgi ngi gido vién, hoc sinh, chia sé quyén
lanh dao huong toi xdy dung moi truwong hoc tdp tich cwc trong nha truong

Phén cip lanh dao quan tim va nhan manh dén vai tro lanh dao cta gido vién.
Khai niém nay chi ra rang ca nhan gido vién hay nhom gido vién c6 thé lanh dao doc
1ap v6i vai tro cua nha quan 1y chinh thirc nhu hi€u truong, hiéu pho va cac trudng
phong thuc hién. Sy 1anh dao cua gido vién cé thé duoc dinh nghia 1a “sy dan dat
clia gido vién & trong va ngoai 16p hoc, ung hd va cd nhitng dong gop cho tap thé
gido vién va hoc sinh, c6 sy anh huéng téi nhitng ngudi khac trong viée cai tién
thuc tién gido duc”

“Phan cip lanh dao tip trung vao viéc thu thap ¥ kién cua gidi chuyén mon
(engaging expertise) & bat cir ddu trong td chirc chir khong chi tim kiém né véi vai trd
chinh thirc ctia hiéu trudong. Phan cdp lanh dao dugc mo ta nhu mot hinh thirc 1anh
dao tap thé (tap thé 1a ngudi lanh dao), trong d6 gido vién phat trién chuyén moén bang
cach lam viéc cung nhau. Mot cach ngin gon, phin cép lanh dao trong tmg (equates)
v6i toi uvu hoa nang luc cta con ngudi trong to chic”

Trong md hinh ndy, hiéu truong khong phai 12 nguoi lanh dao duy nhat (sole
leader) nhung 13 trung tim cta mot loat cic nhom lién két voi nhau (interlocking
teams), lam viéc cuing nhau dé cai thién nha truong va ning cao két qua hoc tap

Lam viéc nhém 1a trung tdm cia tiép can phéan cap lanh dao. Hiéu trudng can
trg thanh mot thanh vién ciia mot s6 nhoém trong nha truong va 1a ngudi huéng dan
(coach) cua mdt s6 nhom khac. Nhu vay, hiéu truéng chinh la chat xtc tac (catalyst)
cho vi¢c cai thién thanh tich hoc tap cua hoc sinh, cung cép nguén luc va thiét ké
cac ké hoach cai tién, danh gia sy tién bo va viéc khen thuéng trong nha trudng.

Nhom lanh dao cling c6 thé ton tai ngoai doi ngil gido vién cua nha trudng.
Vi du nhu cac co quan quan 1y nha truong cé hiéu qua nhat (SGBs) ciing hoat
dong nhu cdc nhom voi cong viée ciia chuyén gia lién doi lam viéc cung nhau
3.3. Khio nghi¢m tinh can thiét va tinh kha thi ciia cAc nhém bién phap dé xuat
3.3.1. Két qua khdo nghigm vé mirc dp cdn thiét ciia cdc nhém bién phdp dé xudt

Dé khao nghiém vé mirc d can thiét ctia cac bién phap dé xuit, dé tai sir
dung phuong phép lay y kién chuyén gia (s6 luong: 42), cac chuyén gia 1a cac giang
vién giang day va nghién ciru vé quan 1y gido duc & cac co s gido duc dai hoc c6
chuyén nganh quan 1y gido duc va mét s can bd trong cac co quan quan 1y nha
nude cao nhat vé giao duc va dao tao. Muc do can thiét cta cac bién phap dé xuét
duogc chia theo 3 mirc do: 1 - Khong can thiét; 2 -Cén thiét; 3 - Rat can thiét (Phu
luc 1). Két qua thé hién ¢ bang 3.4:
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Bang 3.4. Tong hop két qud khdo nghiém vé mirc @ can thiét cia cdc nhém bién

phadp dwoc dé xudt (n=42)

Két qua KS
STT Nhom bién phap TB | Thir
X bic
1 | Hiéu truéng truong trung hoc phd théng xiy dung hé
thong st mang, gia tri, tim nhin gin véi bdi canh doi méi
gido duc va da dang hoa cac hinh thirc quang ba sit mang, | 2.9267 | 1
gi4 tri, tam nhin va hé théng muc tiéu cta nha trudng
2 | Hiéu truong trudng trung hoc phd théng phat huy quyén tu
chu va huy dong cac bén lién quan trong xay dung va diéu
X . ., L ke e .. ., | 28167 | 2
phoi chuong trinh gido duc gan v4i boi canh doi mai gido
duc
3 | Hiéu trudng trudng trung hoc phd théng phat trién ning
luc lanh dag cua ban than va doi ngli gido vién, hoc sinh, 27576 | 3
chia sé quyén lanh dao hudng tdi xay dung moi truong hoc |
tap tich cuc trong nha trudong

3.3.2. Két qud khdo nghigm vé mirc dp khd thi ciia cic nhém bién phdp dé xudt

bé khao nghiém vé muc do kha thi cia cac bién phap dé xuat, deé tai st dung

phuong phap 14y ¥ kién chuyén gia (s6 luong: 42). Mirc do kha thi cta cac bién
phap d& xuét ciing dugc chia theo 3 mtrc d: 1 - Khong kha thi; 2 ~Kha thi; 3 - Rat
Kha thi (Phuy lyc 1). Két qua thé hién & bang 3.5:
Badng 3.5. Tong hop két qud khdo nghiém vé mirc d kha thi ciia cdc nhém bién phdp

dioc dé xudt (n=42)

Két qua KS
STT Nhom bién phap 1B Thur
X bic
1 | Hi€u trudng tru:ong trung hoc phd thong xay dung hé thong
sir mang, gi4 tri, tam nhin gin véi bdi canh d6i méi gido duc 2767 | 3
va da dang hoa cac hinh thirc quang b4 st mang, gia tri, tam | ~
nhin va hé thong muyc tiéu cia nha truong
2 | Hiéu truong trudng trung hoc phd thong phat huy quyén tu
chu va huy dong cac bén lién quan trong xay dung va diéu
It ) s A, e . ., | 28177 | 1
phdi chuong trinh gido duc gan vdi boi canh d61 mai gido
duc
3 | Hiéu trudong truong trung hoc phd thong phat trién ning luc
lanh dao cua ban than va doi ngii gido vién, hoc sinh, chia sé
A 1x . R o Ao 2.7579 | 2
quyén lanh dao hudng téi xay dung moi truong hoc tap tich
cuc trong nha truong

3.4 . Nghién ciru trudong hop vé linh dao day hoc ciia hiéu truéng truong
trung hoc pho thong & Viét Nam.
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Két qua nghién ctru trudng hop duoc mo ta tom tit dudi day.

Bi quyét tao dong luc cho hoc sinh ctia ¢6 L (Hiéu trudng trudng THPT NGT
— Nghién ctru trudng hop) nhu sau: Tham 16p 12A5, néi chuyén va trao d6i véi hoc
sinh, c¢6 L phat hién cic em dang rat kho khin va lo lang vé 2 mon hoc, d6 1a moén
To4n va mén Tiéng Anh. M6t s6 hoc sinh chia sé voi ¢6 rang cac thdy ¢ day nhanh
qua va cac em khong theo kip, trao d6i v6i c¢o hidu pho phuy trach chuyén mén vé
truong hop moén toan cua thdy Hai, von 1a mot thy gido co phong cach day rat diém
tinh va dugc danh gia cao vé mit chuyén mén cia nha truong, cd hiéu truong co chi
dao “em can tim hiéu thém thong tin dé c6 két luan chinh xac, vi thong tin nay 1a
ctia nhom hoc sinh chir khong phai 13 ¥ kién cta c4 nhan”. Quan sat cudc trao doi
nay, chiing t6i nhan thay thai do céi md va chia sé cua c6 hiéu truong véi doi ngil
gi4o vién ctia minh chir khéng hé c6 ¥ trach phat v6i nhimng thong tin nhan dugc tir
hoc sinh. Vi¢c nay tao sy thoai mai cho hi€u pho trong qua trinh xac dinh giai phap
tim kiém théng tin xac minh su thuc va cling c¢i mo trong trao d6i thong tin ngugc
ddi vai hiéu truong, vi du ¢6 hi¢u pho noi “em théy théy Hai day rat

Truong khong xa hoi hoa dugce bat cir khoan kinh phi ndo, moi hoat dong lién
quan t6i sira chira va trang bi co s& vat chit va cac trang thiét bi khac cta nha
truong déu dua vao ngudn tai chinh duy nhat 1a ngan sach nha nudc (Tong chi cho
tat ca cac hoat dong lién quan tdi co so vat chit ctia nha truong trung binh 1 nam 1a
8 ty).

Tién day va hoc ting cudng dugc hiéu truong chi tra cho gido vién la
170k/tiét/16p 12 va 160k/tiét/lop 11. Khi dugc 1anh dao S¢ va Uy ban trao doi vé
viéc can chi hét cac khoan tién nay cho gido vién giang day, c6 hiéu trudng 1ap luan
rang can phai tinh t6i viéc tai tao ngudn chat xam, tri tué cho gido vién tir nhiing
khoan kinh phi nay, vi vay can phai giit lai 1 phan kinh phi dé dau tu cho may moéc,
trang thiét bi ning cao chét lugng day hoc, mot chut phuc loi cho nhimng gido vién
khong c6 diéu kién day tang cuong (ngay 20/10 chi cho gido vién 200k tién son
phan) dé ho khong cam thay minh qua thiét thoi va khong dugc quan tdm, ban than
nhitng gido vién ndy ciing c6 nhitng déng gdp nhit dinh trong viéc ning cao chat
lugng gido duc hoc sinh trong toan truong. Bao v¢ va nhan vién tap vu trong nha
truong duoc phu cap thém 30% luong hang thang, chinh sach nay giup cho d6i nhan
vién phuc vu va bdo v¢ trong nha truong ludn tan tdm vdi nhi€m vy dugce giao trong
nha truong. Poi ngil bao vé ludén quan tam t6i ting chi tiét nhé dé dam bao an ninh,
an toan cho nha truong, coi nha truong Ngo Gia Tu nhu nha ciia minh, bt cir tht gi
hong cac chu ciing ty giac stra chira ma khong cin phai nhic nhd hay doi cip trén
giao nhi¢m vu.

Trao d6i voi pho hidu truong phu trach chuyén mén cia trudng, chung toi
nhan duoc nhiing chia sé hét sitc tim huyét cua Thiy vé nhitng hoat dong ma thay
dang trién khai. Cam nhan chung ciia chiing toi 1a thiy hoan toan thé hién su chu
dong trong cong viéc hiéu phd phu trach chuyén mén chtr khong phai dang trién
khai cong viéc theo su phan cong chi dao ctia hiéu truéng nha trudng, diéu nay biéu
hién trong anh mat, nét mit, va viéc nam rat chéc nhirng thong tin thudc ndi dung
cong viéc ma thiy phy trach. Thay chia sé viéc to chitrc cho hoc sinh khdi 12 1am

21



quen dan véi viée thi tot nghiép cudi ndm va nham khao sat, danh gia chat luong
day hoc ctia d6i ngii gido vién, ban giam hiéu nha trudng d3 tién hanh 1ap ké hoach
khao sat hang tuan cho khdi 12 vao sang thit 7, cac mon hoc duge kiém tra luan
phién, hoc sinh khdi 12 duoc 1én danh sach chia phong ding 24 em/phong, viéc to
chte thi duoc thuc hién dang nhu quy trinh thi tét nghiép THPT, ngoai viée giup
cac em hoc sinh lam quen véi hinh thirc va cach thirc to chirc thi thi viéc lam nay
con dam bao tinh khach quan va chinh xéac trong két qua kiém tra dinh ky cac mon
hoc, giup cho gido vién va nha truong diéu chinh hoat déng day hoc ctia minh
huéng t6i muc tiéu thi tét nghiép va dai hoc cudi nam. Viéc to chire thi duge thuc
hién vao sang thtr 7, ngay ngay chu nhat sau d6 doi ngli gido vién phu trach giang
day duoc huy dong dén dé cham bai, dam bao dau tuan c6 két qua cong bd t6i hoc
sinh ngay va diéu chinh hoat dong day hoc ¢ tuan ké tiép néu can. Quan sat hoat
dong chidm bai cua cac th?ly cO vao sang chu nhat, chung t6i nhan théy su vuil vé,
thoai méi trong qua trinh 1am viéc ctia ddi ngii gido vién, khong hé cé biéu hién cua
cam xuc “phai lam ngoai gio”.

Khi dugc hoi vé viée diéu gi khién cac thay ¢6 tu nguyén chu dong va vui vé
khi nhan va thyc hién nhiém vu nhu vay, ching t61 nhan dugc nhitng cau tra 161 kha
trong dong, d6 1a: Chung toi thdy viéc 1am nay giup cho hoc sinh tién bg timng ngay,
ngoai ra tat ca nhitng viéc chung toi dang 1am déu dugc c6 hiéu truong ghi nhan va
c6 nhiing hinh thirc dong vién, khich I¢ va ghi nhan kip thoi nhu: ban giam hiéu tinh
toan va chi tra kinh phi hop 1y; luon sap xép nhiing cong viéc khac mot cach hop 1y,
khong tao ap luc hay sy qua tai cho giao vién;

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Lanh dao day hoc hiéu qua c6 tac dong tich cuc dén chat lugng gido duc phé
thong; néu khong hiéu qua s& co tac dong tidu cuc dén nang luc va déng luc 1am
vi€c cua tung gido vién va cua ca hoc sinh toan truong, lam can trd, kim ham sy
phat trién ctia cac to chirc gido duc do hiéu trudng nay diéu hanh.

V6i nhén thirc d6, tdc gid da nghién ctru 1i luan va thue tién dé tim ra nhiing
bién phap ndng cao hiéu qua lanh dao day hoc phu hop, cé tinh kha thi trong bbi
canh d6i moéi gidgo duc ¢ Viét Nam. Két qua nghién ctru dugc trinh bay ¢ cac
chuong 1, 2, 3 cho théy muc dich, nhiém vu dit ra d3 hoan thanh. C6 thé rat ra mot
s6 két luan sau:

1.1 Vé li lugn

Luan an da nghién ctru mot cach hé théng 1i luan lanh dao day hoc cua hiéu
trieéng, tir qua trinh phat trién dén cac 1i thuyét hién dai, ciing nhu cac thanh t6 lién
quan dén lanh dao day hoc nhu muc tiéu, diéu phdi xay dung chuong trinh va xay
dung van hoa nha truong. Luan an da hé théng hoé duoc cac van dé 1i luan vé lanh
dao day hoc va da xac dinh duoc luan ctr khoa hoc va cach tiép can phu hop cho
lanh dao nha truong trung hoc phé théng & Viét Nam trong bdi canh doi méi gido
duc. Cac co s& khoa hoc dé xay dung bién phép ciing dd dugc nghién ctru, ap dung
va c6 tinh dén bdi canh d6i méi gido dyc hién nay. Cu thé, Luan an d3 dé xuat duoc
khung Ii ludn tong thé vé lanh dao day hoc cia hiéu truong truong trung hoc phd
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thong. Theo do, ndi dung lanh dao day hoc gém 3 linh vuc va 10 nhom tiéu chi.
1.2. Vé thuc tién

Luan an da téng hop va phan tich thuc trang vé biéu hién 1anh dao day hoc
cua hi¢u truong ¢ Viét Nam. Luan an da td chirc khao sat 290 HT va phong van 39
cla ca nude vé lanh dao day hoc. Trén co s& d6 Luan an da téng hop, phan tich va
rut ra nhirtng nhan dinh vé diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc d6i véi 1anh
dao day hoc hién nay.

Két qua nghién ctru cua Luén an cho thay ldnh dao day hoc & Viét Nam hién
nay con nhiéu khac biét, c6 nhiéu yéu t6 can trd va chua dap ung yéu cau cua doi
moi gido duc, con c6 nhitng bat cdp ¢ ca cap dia phuong va trung uong. Cu thé,
diém manh: hiéu truéng 13 nhitng can bo c6 tiém ning, gin két chit ché, co nguyén
vong cong hién, co gia tri ca nhan chia s& v6i gia tri chung cta gido duc; diém yéu
1a: (i) lanh dao chua chuyén nghiép, (ii) hé théng phap li chua phu hop, (iii) chat
lwong chuyén moén chua dap tng va (iv) hoat dong lanh dao con han ché.

Nghién ctru ciing khing dinh dé dép tmg yéu cau d6i méi gido duc, bién phap
nang cao hiéu qua lanh dao day hoc 1a (i) xay dung va trién khai chién luoc phat
trién nha trudng; (ii) hoan thién hé thdng chinh sach phat trién déi v6i nha trudng
pho thong va (iii) cai tién hoat dong chi dao phat trién pham chat va nang luc cta
hiu trudng.

Két qua nghién ctru ciia Lun 4n d3 duoc thue nghiém va kiém chung trong
thuc tién. Gia thuyét khoa hoc cua Luan an da dugc ching minh 1a kha thi va ¢ tac
dong tich cuc dén chat luong cta nha truong nhu 1am ting ndng e, ddng lic va sw
théa mdan nghé nghiép cua hiéu truong. Hé thdng cac bién phap trén c6 co sd khoa
hoc, ¢o tinh tmg dung cao va c6 thé sir dung trong viéc trién khai Chién luoc gido
duc giai doan 2011 — 2020 va doi méi cin ban, toan dién gido duc phd thong.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Bé Gido duc va Pao tao

—Tang dau tu cho cong tac qudn Ii nha truong, dac biét 1a linh vyuc phat trién
nang lirc nghé nghiép cho HT;

—T6 chtc nghién ciru cac bién phap do Luan an dé& xuat dé ap dung, trién
khai, dic biét 1a bién phap xdy dung va té chirc thiee hién chién lwoc phdt trién nha
truong va hoan thién hé théng chinh sach vé HT:

—Thanh lap trung tim dich vu cong vé bdi dudng cho CBQL dé nghién ciru
vé nhu cau va ndi dung bdi dudng cho HT;

—C6 ké hoach chién lugc bdi dudng cho d6i ngii can bd 1am cong tac qudn Ii
nha trwong phé théng, dic biét 1a cac HT.

—T6 chire nghién ctru va xay dung mé hinh truong hoc hiéu qua;

—T6 chirc tip hudn va ap dung chuan hiéu truéng trudng THPT méi dé cap
nhat va diéu chinh cho phu hop véi khoa hoc quan 1i hién dai va yéu ciu cua dbi
moi gido duc; trong d6 can nghién ctru va cai tién phuong phap danh gia; to chiic
nghién ctru va xay dung bd cong cu danh gia theo chuan dé gitp HT tu danh gia va
xac dinh cac nhu cau bdi dudng cho ban than;

2.2. Poi vdi cdc s6 gido duc va dao tao
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—Chi dao khan trwong viéc trién khai phan cip cho cac HT, ting cudng
quyén ty chil va trach nhiém x3 hoi cho DNHT; can xem day 1a giai phap dot pha
giup tao dong luc, ga‘in két cac HT va phét huy duoc ndi luc sin c6 cia Nganh;

— Tang cuong dau tu cho DPNHT dic biét 1a dau tu phat trién nang luc cho DPNHT;

—Xay dung hé théng thong tin quan 1i (EMIS) vé DNHT bao gdm ca thong
tin vé ning lyc va qué trinh phat trién nghé nghiép;

2.3. Péi voi cac co s¢ nghién ctru va dao tao vé quan li gido duc

Tiép tuc t6 chirc nghién ctru su vé lanh dao day hoc ctia hiéu trudng bao gom:

— T6 chire nghién ctru vé xdy dung chién lugc phat trién nha truong ctia hiéu truong

—T6 chitc cho cac giang vién tiép can v6i khoa hoc quan 1 hién dai nhu di
hoc nuéc ngoai hodc cung cép cac tai liéu nudc ngoai;

—Tb chirc nghién ctru téng két cac kinh nghiém tién tién vé 1anh dao day hoc
cua hi¢u truong.
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