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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Nhiing thay d6i mang tinh toan cau da dong thoi mé rong st ménh cia nha
truong trong thoi ky méi, va tir d6 nay sinh yéu cau méiddi véi lanh dao truong hoc.
Hiéu trudng nha trudng sé& khong chi duy tri hién trang bang cach quan Iy cac hoat
dong chu chdt, thuong xuyén ma phai co kha ning xay dung trudng hoc thanh nhing
t6 chirc c6 thé hoc héi va nhanh chong thich ing véi nhiing thay doi dé cai thién chat
lwong doi ngii gido vién va ning cao két qua hoc tip cua hoc sinh. Hiéu trudng cua
truong hoc ngay nay phai 1a mot nha 1anh dao c6 trinh d¢ chuyén mon, hiéu dugc su
phat trién giao duc va c6 k¥ ning quan 1y viing chic dé dan dat mot truong hoc. Viée
bd nhiém hiéu trudng tu chd lya chon trude hét 1a mot gido vién co thanh tich thi hién
nay (mg vién phai trai qua cac cudc phong van va cac bai kiém tra tim 1y dé danh gia
mirc @6 phu hop va dap tng dugc yéu cau trong thoi ky méi.

O Viét Nam cong cudc d6i méi dat nudc dang dit ra nhitng yéu cau rat 16n déi
v6i d6i méi gido duc theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW cuia Ban chap hanh
Trung wong, trong d6 d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va
can bo quan ly 1a khau then chdt. Van dé dit ra nguén nhén luc nit hién c6 1a rat 1on,
trong nganh gido duc ty 1& nay cao hon rat nhiéu (¢ bac hoc tiéu hoc s6 can bo quéan 1y
va gido vién chu yéu 12 nir), nhung ty 18 nir can bd quan 1y gido duc trong tong s6 can
bd quan 1y gido duc & cap tinh va cdp huyén c6 xu huéng giam dan, ty 1¢ nit 1anh dao,
quan 1y ciing con chua cao. Mat khac, nhitng khac biét vé gidi ciing chi phdi rat 16n
dén hoat dong lanh dao t6 chitc néi chung va nha trudng noi riéng, dén qua trinh phat
trién nghé nghiép ctia cac nha lanh dao nha truong pho thong hién nay.

Trude thyc trang d6, chung toi thiét nghi ciing can phai xem xét vai trd lanh dao
& cac truong pho thong hién nay dudi goc do gidi; tir d6 dé xuat giai phap phat huy
cac yéu t6 gidi trong lanh dao trudng phd thong nham dua dén nhing hiéu qua tét hon
trong lanh dao gido duc, dap ing yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

Pay 14 nhiing 1y do dé tac gia lwa chon dé tai: “Yéu to gidi trong lanh dao truong
phé théng: Nghién cieu triecong hop Thanh phé Hé Chi Mink” 1am luan an.
2. Muc dich nghién ciru
Nghién ctru co s¢ 1y luan va thyc tién cia yéu to gidi trong lanh dao trudng phd

thong & TP.HCM, tir d6 dé xuét giai phap phat huy cac yéu t6 gi6i trong lanh dao



truong phd thong gdp phan nang cao chét lugng gido duc nha trudng thuc hién binh
dang gidi trong gido duc.
3. Khach thé va d6i twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru:

Hoat dong lanh dao tai cac truong phd thong & TP.HCM.
3.2. Poi twong nghién ciru:

Yéu t6 gi6i trong lanh dao truong pho thong & TP.HCM.
4. Cau hoéi nghién ciru:

(i) Hoat dong lanh dao cta hiéu truong cac nha trudng phd thong chiu anh huéng
ctia yéu t6 gi6i nhur thé nao?

(i1) Co sy khac bi€t nao trong lanh dao nha truong gita nam gidi va nit gio1 &
trudng pho thong?

(iii) Can giai phap nao dé phat huy yéu t6 gidi nham ning cao hiéu qua lanh dao
truong pho théng tai TP.HCM?
5. Gia thuyét nghién ctru

- Trong nha trudng phd théng hién nay, yéu td giéi c6 anh huong dén hiéu qua
lanh dao cua d6i ngii hi¢u trudng.

- C6 su khac biét vé dic diém tadm 1y gitra hi€u truéng nam va hiu trudng nit &
cac truong hoc. Trong do, hiéu trudng nir ¢6 nhitng dic diém tam 1y trong hoat dong
lanh dao thé hién rd rang hon so véi hi¢u trudng nam.

- Giai phap phat huy yéu t6 giéi bao gdm giai phap thac dy binh dang gidi va
giai phap kiém soét, giam bét bat binh dang gidi dé gop phan nang cao hiéu qua lanh
dao truong hoc nham nang cao chat lugng gido duc cia nha truong.

6. Nhiém vu nghién ctru
- Nghién ctru cac van dé 1y luan vé gidi va hoat dong 1anh dao truong pho thong.
- Phan tich thyc trang lanh dao ciia hiéu truéng truong phd théng theo yéu td gioi.
- Pé xuét giai phap co tinh dén yéu té gidi dé nang cao hiéu qua lanh dao truong
pho thong tai TP.HCM.
7. Phwong phap luan va phwong phap nghién ctiru
7.1. Phuwong phap luan:
Luan an tiép can nghién ctru theo quan diém khoa hoc, hé théng, logic - lich str,
thuc tién va gioi.

7.2. Phuong phap nghién ciru:



Téng quan nghién ctu, phan tich tai li€u, diéu tra béng bang hoi, phong van,
phuong phép chuyén gia, nghién ctru truong hop dién hinh, théng ké toan hoc.
8. Pham vi va gié¢i han nghién ciru

- Khéch thé khao sét: gido vién, can bd quan 1y gido duc & cac trudng pho thong.

- Thot gian: trong hai nam 2020 va 2021.

- Khong gian: tai cac truong pho thong trén dia ban TP.HCM
9. Nhirng luén diém bao vé

- C6 sy khac biét vé kha nang lanh dao gitta nam va nir cdn by quan ly tai cac
truong pho thong hién nay. Sy khac biét nay khong xuat phat tir trinh do, ning luc cta
nguoi lanh dao (khong thudc muc dich, nhiém vu cua luan an) ma c6 nguyén nhan tir
yéu tb gioi.

- Céc yéu t gi6i nhin tir goc do sinh 1y, tdm 1y, chitc nang va tir goc do xa hoi nhu
dinh kién gidi, hoan canh, nghé nghiép c6 anh hudng rd t6i dén phong cach va
phuong phép lanh dao trudong phd thong.

- Yéu tb gi6i thé hién trong linh dao truong phd thong va anh hudng t6i doi ngii
gido vién, nhan vién va hoc sinh; tir d6 anh huong khong nho dén két qua cac hoat
dong gido duc cua nha truong.

- Phat trién ning lyc lanh dao truong phd thong tai Thanh phé Ho Chi Minh dya
trén phat huy yéu té gidi.

10. Dong gop méi cia luan an

- Hé thong héa mot sé van dé 1y ludn va Iy thuyét khoa hoc lién quan dén dé tai:
cac khai niém, yéu td gidi anh hudng dén phong cach 1anh dao, dic diém nhan cach
lanh dao trong hoat dong quan 1y nha truong.

- Panh gia duoc thuc trang anh hudng cta yéu t6 gidi ddi véi lanh dao trudng phd
thong.

- Pé xuit cac giai phap phat huy yéu td gidi trong lanh dao truong phod thong tai
TP.HCM.

11. Céu tric luin 4n

Ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khdo, luan an duoc chia
lam 3 chuong:

Chuong 1: Co s 1y luan vé gidi va lanh dao truong pho thong

Chuong 2: Thiét ké va t6 chirc nghién ciru



Chuong 3: Thuc trang lanh dao truong pho thong & Thanh phd H6 Chi Minh theo
tiép can gi6i trong mot sb chiéu canh
Chuong 4: Giai phéap ting cudong hiéu qua cua yéu té gidi trong lanh dao truong

pho thong

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE GIOI VA LANH PAO TRUONG PHO THONG
1.1. Tong quan nghién ctru
1.1.1. Nhitng nghién civu vé linh dao nha trwong phé théng

Lanh dao dugc dinh nghia 1a mot mbi quan h¢ anh hudng xa hoi gitra hai hoac
nhiéu nguoi phu thugc vao nhau dé dat duoc nhitng muc tiéu chung nhat trong mot
tinh hudng nhém (E.P. Hollander & J.W. Julian, 1969).

Pont, B., Nusche, D., & Moorman, H. (2008) dé xuét ciu tric nang lyc lanh
dao cua hi¢u truong dam bao thyc hién dugc 4 nhom trach nhiém ddi véi nguoi day,
nguoi hoc, cac nguodn lyc va quan hé bén ngoai trudng.

Nghién ctru cia OECD (2008) vé trudng hop & Australia da dé xuit mot bo tiéu
chuan tuyén dung va lya chon lanh dao nha truong gém 5 tiéu chudn ning luc lanh
dao va 1 tiéu chuan vé nhu cau cong dong.

Robinson, V. M. J., Hohepa, M., & Lloyd, C. (2009) nghién ctru vé 13nh dao
truong hoc New Zealand da dé xuit dugc mot ciu tric 6 — chiéu canh 1anh dao nham
cai thién day va hoc.

Nghién ctru ctia Townsend, Tony (2011) vé lanh dao truong hoc ¢ Florida, Hoa
Ky cho biét: 46% trong tong s6 91 k¥ ning cu thé ciia lanh dao trudng hoc 14 nang luc
nhan thirc, ndm bat cac quy dinh phap luat. Nghién ciru vé lanh dao truong hoc &
Australia chi ra nguodi 1anh dao truong hoc can c6 ba loai nang lyc thudc ba cép do la:
(1) ndng luc 1anh dao ban than dé hoc tap, (i1) nang luc 1anh dao nguoi khac dé hoc tap
va (iii) ning luc 1anh dao t6 chuc dé hoc tap.

Tac gia Lé Kim Long va cong su (2021) da tién hanh khao sat 290 hiéu truong
& sau tinh mién nai Tay Bac Viét Nam vé cac yéu té anh huong téi ning lyc 1anh dao
cua hi¢u truong.

1.1.2. Nhitng nghién ctvu lién quan dén vin dé gidi
Mary Wollstonecraft (1759-1797), nha van, nha triét hoc Anh, 1a tién than cho

“Phong trao nit quyén” trén thé giéi da xuat ban chuyén luin: 4 Vindication of the



Rights of Women (1792). Pau thé ky 20, cic phong trao nit quyén trén thé giéi phat
trién manh dit ra nhitng tiéu chuan va vai trd méi cho phu nit; phu nir phai c6 quyén
binh déng trong moi linh vyc, ddc biét 1a cac co hi chinh tri va xa hoi.

UNIFEM (2004) xuét ban cubén The Women’s Empowerment Principles 1an dau
tién dwa ra bd quy tic tng xir toan cau voi 7 giai phap tap trung trao quyén, thing tién
va dau tu cho phy nif trén toan thé gii.

Lorraine Corner (2008) kéu goi chu y dén viéc dam bao chinh sach, méi truong
thé ché va xa hdi; dam bao nam gi61 va phu nit, tré em trai va tré em gai déu duoc tiép
can binh déng v6i1 cac co hdi va 1gi ich; nha nudc véi tu cach 1a ngudi ¢6 nghia vu bao
V€, ton trong va thyc thi cac quyén do.

Anne Marie Goetz (2008) cho ring néu phy nit khong tham gia lanh dao, tiéng
no6i cia ho vé cac van dé kinh té, chinh tri va xi hoi sé khong dugc lang nghe.

Valerie M. Hudson (2012) trong tac phdm Sex and World Peace khang dinh su
binh yén ctia mot qudc gia khong phai bai muc do gidu co, dan chii hay ban sic ton
gi40, dan toc ma la phu nit cua ho dugce ddi xir nhu thé nao.

Nhitng nghién ctru ban dau vé gidi lién quan dén an sinh va vai tro ctia nguoi
phu nit trong x4 hoi. Dan vé sau, cac nghién ctru gin lién véi quyén binh dang cta con
ngudi, su binh an ciia mdi qudc gia va hoa binh, tién bo ciia toan thé gidi.

1.1.3. Nhitng nghién ciru lién quan dén vin dé gidi va phong cdch lanh dao trong
gido duc va dao tao

Bradley, K. (2000) dua trén phan tich ngit liéu tir nhiéu qudc gia da chi ra
nhting khac biét vé gidi trong mot s6 linh vyc. Addi-Raccah A., Ayalon, H. (2002)
nghién ctru sy khéc biét vé gidi trong viéc bo nhiém cac vi tri 1anh dao cac truong hoc
0 Israel. Eagly, AH, Karau, SJ (2002) chi ra sy khong phu hop gitra nir gidi va vai tro
lanh dao; phu nit it thuan lgi hon va hoan thanh céc cong viéc lanh dao kém hon nam
gioi.

Cudc khao sat cua Ibukon va cong su (2011) trén 100 hi¢u truong va 500 gido
vién ¢ bang Ekiti ciia Nigeria cho thay rang khong c6 su khac biét ddng ké vé hiéu
qua lanh dao nha truong gitra hi¢u trudng nit va nam.

Bao cdo cia OECD (2013) nhan dinh & hau hét cac qudc gia ngoai trir Uc,

Israel va Thuy Dién, phu nir it dugc lanh dao truong hoc & cp trung hoc co so.



O Hoa Ky, mic du sy phan bo tong thé vé gidi ciia cac HT da c¢6 nhiing thay
d6i theo huéng nghiéng vé nit HT & cdp tiéu hoc. Tuy nhién, 70% HT trudong trung
hoc ciia My van la nam giéi (Bitterman et al., 2013).

Ismail Badat (2014) chi ra mot nghich 1i 13 trong khi s6 phu nit nd luc ning cao
trinh d0 va ning luc ngay mot gia ting thi két qua d6 van khong 1am chuyén hoa
thanh céc vi tri cAp cao va céc vi tri 1anh dao trong cac to chiic gido dyc.

Mac Thi Cam Tu (2015) trinh bay thuc trang va giai phap vé binh dang giGi
trong gido duc & Thanh phé HO Chi Minh vé: ty 1€ nam/ nir d1 hoc & cac cép hoc, bac
hoc, ty 1& biét doc biét viét, sb truong, 16p, hoc sinh, gido vién,... tr d6 dé xuat mot sb
giai phap can bang.

Ping Thi Ngoc Lan (2017) cho thiy c6 mot khoang cach 16n gitta cac chinh
sach va thye tién vé gidi; binh dang gidi khong ton tai trén thyuc té & Viét Nam.

1.1.4. Nhitng vin dé dit ra can nghién ciru

- Nghién ctru vé phong cach lanh dao cta hiéu truéng trudng phd thong theo
tiép can gioi.

- Thuc trang anh hudng cua yéu té gidi d6i v6i phong cach lanh dao cua hiéu
truong truong phd thong & TP.HCM.

- Pé xuat giai phap nham phat huy cac yéu t6 giéi trong lanh dao truong phd
thong gop phan nang cao chat lugng gido duc nha trudng.

1.2. Cac khai niém
1.2.1. Gidi tinh va gidi

Gidi tinh 14 khai niém dung dé chi giéng duc va giéng cai cla sinh vat noi
chung, ké ca dong vat va thuc vat. Gidi tinh & nguoi 1a khai niém mang tinh ty nhién,
1a ddc diém sinh 1y tao nén su khac biét giita ngudi nam va ngudi nit.

Gidi 1a thuat ngit dung dé chi cac dic diém xa hoi clia ngudi nam va ngudi nil.
Cac dic diém nay bao g6m vai tro, vi tri, trdch nhi€ém cua nam va nit trong cac quan
h¢ xa hoi.

1.2.2. Dinh kién gidi va binh ding gidi

Dinh kién gidi 1a nhan thirc, quan diém, thai do, nhan dinh, danh gia chua ding,

thién l¢ch hoac ti€u cuc cua cong déng vé ddc diém, vi tri, vai tro, trach nhiém, nang

luc cta nir gi61 va nam gidi trong cac moi quan hé xa hoi.



Binh déng gidi1 1a viée nam, nir co vi tri, vai tro ngang nhau, dugc tao diéu kién
va co hoi phat huy ning luc cia minh cho su phét trién cua cong dong, cua gia dinh
va thy huéng nhu nhau vé thanh qué cta sy phat trién do.

1.2.3. Yéu té givi

Yéu té gioi 1a yéu té didc diém, tinh chat cia mdi twong quan x3 hoi giita nam
va nif trong tt ca cac linh vuc cia doi séng xa hoi, trong nghién ciru nay 1a linh vyc
gido duc, dbi voi lanh dao truong pho thong.

1.2.4. Lanh dao va qudn ly trong gido duc
1.2.4.1. Lanh dao va quan ly

Lanh dao theo nghia chung nhat 1a ngudi ¢ trach nhiém dé ra chu truong
duong 161 va dong vién, thic ddy moi ngudi thuc hién. Quan 1y 1a nguoi to chirc va
diéu khién cac hoat dong theo nhiing yéu cau nhat dinh.
1.2.4.2. Lanh dao va quan ly trong gido duc va nha truong

Mot thuc té kha phd bién & cac truong 13 hiéu truong dong thoi cling 1am bi thu
chi bg; tir day nguoi hiéu trudng dong vai tro kép vura 1a quan ly vira 1a lanh dao.
1.2.5. Linh dao trwong phé thong
1.2.5.1. Khdi niém lanh dao truong phé théng

Lanh dao trudng phd thong 1a hé thong cac chirc ning, hoat dong xac dinh sir
ménh, muc tiéu dén quan 1y chuong trinh gido duc phd thong, xdy dung mdi trudng
hoc tap va tao dung cac mdi quan hé cua nha trudng phd thong véi cac moi trudng
bén ngoai.
1.2.5.2. Vi tri, chirc néing, nhiém vu ciia hiéu trucng trieong phé théng (theo Diéu 18)
1.2.6. Phong cdch linh dao trwong phé théng
1.2.6.1. Phong cdach lanh dao

Phong cach lanh dao la kiéu hoat dong dac thu cta nguoi lanh dao, dugc hinh
thanh trén co so cua sy két hop chat ché gilta yéu t6 tm 1y chil quan cua nguoi lanh
dao va yéu t6 moi truong xa hoi, dugce st dung trong qua trinh thyuc thi nhiém vu.
1.2.6.2. Phan logi phong cach lanh dao
1.2.6.3. Cdc kiéu phong cdch lanh dao triong phé thong:

Phong céach dan chu, phong cach ddc doan, phong cach tu do, da phong cach.
1.2.6.4. Cdc hinh mau ciia phong cdach lanh dao trirong phé théng

a) Nha lanh dao guwong miu: ludn giit hinh dnh guong mau, thé hién sy quan

tam chu y€u dén con nguoi.



b) Nha lanh dao tich cuyec: tich cuc trong hoat dong lanh dao, thé hién su quan
tam chu yéu dén cong viéc.

¢) Nha lanh dao hoan hao: 1a nguoi ddn dudng, biét tap hop doi ngil, biét truyén
Itra, quan tam dén cong viéc va con nguoi.
1.3. Yéu t6 gi6i trong linh dao truwong pho thong qua mét s6 nghién ciru
1.3.1. Yéu té giGi trong dji ngii lanh dao truwong pho thong

Lanh dao nam nhiéu hon nix; cong vi¢c nhe thuong danh cho nir; thoi gian 1anh
dao 1a nhu nhau; méi truong, diéu kién 1am viéc 1a nhu nhau; khong co nhiéu dit liéu
thong ké vé nir; cong tac dao tao, bdi dudng chua co cac uu tién cho nit,. ..
1.3.2. Sw khdc bigt giGi trong phong cdch linh dao trwong pho thong

Phong cach lanh dao cua nit gidi thuong 1a phong cach 1anh dao chuyén doi, co
xu hudng 4p dung phong céch dan chu (Leithwood, 2004); (Valerio, 2009); (Agezo,
2010). Nam gi6i thuong ap dung phong cach chuyén quyén (Valerio, 2009); (Jones,
2017). Hiéu truéng nam va nit déu khong mudn st dung cac phong cach lanh dao
truyén théng. N@ hi¢u truéng co nhiéu thudc tinh cua phong cach lanh dao phuc vu
(servant leadership). Hiéu truong nit xtr 1y tot hon cac mbi quan hé gitta cic c4 nhan
va thién vé cac mdi quan hé hop tac (Walker & Qian, 2012); hiéu truéng nir danh
nhiéu thoi gian hon dé tiép xiic gan giii v6i gido vién, hoc sinh va phy huynh (Lee et
al, 1993); hiéu trudng nit & cic truong cap huyén va tinh ap dung phong cach lanh dao
ldy con ngudi lam trung tim; hiéu trudng nam lai 4p dung phong cach iy cong viée
lam trung tam (Ndegwa, 2002); hi¢u truéng nir tham gia vao vai tro 1anh dao chuyén
mon tich cyc hon; hi¢u truong nit thuong cd xu hudng mém mong, nho nhe, 6n hoa,
khéo 160, biét ling nghe; hiéu truéng nit thuong chi tip trung trong mot sé quan hé
trong ndi bo truong.
1.3.3. Anh hwéng ciia yéu té giéi déi véi lanh dao truwong pho thong
1.3.3.1. Anh huéng tich cuc

Hi¢u truong nir thé hién muc chi sd cao & cac khia canh cta lanh dao chuyén
d6i nhu tich cuc xay dyng, truyén cam hung, 1y tuéng, t6n trong ca nhén, kich thich
tri tué¢. Con hiéu trudéng nam dat diém s cao & phong cach linh dao mang tinh quan
tr1, né tranh xung dot (Munir va Aboidullah, 2018); hi¢u truéng nitr c6 xu hudng quan
1y va phan bd ngudn tai chinh tot hon hiéu truéng nam (Long et al., 2021), c6 lap

truong tu tuéng chinh tri vilng vang, cé trinh d6 chuyén mon kha tbt, chiu kho, co



tinh than trach nhiém cao, thé hién phong cach lanh dao dan chu va dugc da ) gido
vién tin nhiém.
1.3.3.2. Anh huéng tiéu cuc

Hiéu trudng nit thuong bi chi phdi boi gia dinh, khong c6 nhiéu thoi gian cho
cong vi¢c; dinh kién x3 hoi nhin nhan nang lyc cua nit thuong thép hon so vo1 nam;
thue t& nhidu han ché, sai s6t xuat phat tir 1anh dao 14 ni.
1.3.3.3. Nguyén nhan:

Cac nguyén nhan chu quan/ khach quan; ca nhan/ xa hoi.

Tiéu két chuong 1

Chuong 1 trinh bay tong quan nghién ctru va co so 1y ludn cling nhu thuc tién
clia dé tai. Cac khai niém va céach tiép can Iy thuyét ctia dé tai da duoc nghién ctru va
van dung dé 1am ro vé mit co s& Iy luan khoa hoc cho “yéu td gidi trong lanh dao
truong pho théng”.

Ngoai ra, chuong 1 tong quan nghién ctru cac cach tiép can Iy thuyét vé “lanh
dao truong hoc”, tor d6 1am 16 khéi niém “lanh dao trudong phé thong” cua ludn an.
Chuong 1 dinh nghia “linh dao trudng phd théng” 13 qué trinh thuc hién cac chirc
ning ctia nguoi hiéu truong bao gdm xac dinh cac muc tiéu; quan 1y chuong trinh gido
duc; xay dung sy doan Két; phat trién bau khong khi hoc tap cta truong phé thong va
quan 1y cac mbi quan hé cua trudng phd thong véi cac moi trudng xung quanh.

CHUONG 2
THIET KE VA TO CHU'C NGHIEN CUU
2.1. Khung ly thuyét nghién ciru
2.1.1. Cdch tiép cGn Iy thuyét nghién civu

Tiép can hé théng, tiép can 16gic - lich su, tiép can thuc tién.

2.1.2. Cdc khdi niém va néi dung co bén ciia khung Iy thuyét nghién ciru

Ly thuyét vé gi6i va phat trién:



GIOI VA

PHAT TRIEN

Hinh 2.1. Khung Iy thuyét nghién ciru vé gidi va phat trién

Ly thuyét 1anh dao trueong hoc:

. Tac gia
TT| Nhom ly thuyet . Dinh nghia lanh dao
tiéu biéu
Ly thuyét dac di€m Peter . .
_ Lanh dao la sy thé hién cac dac diém
1 |1anh  dao  (Trait| Northouse .
ca nhan cua nguoi lanh dao
Theory) (2016)
Ly thuyét hanh wvi ) ,
1~yh Y . Robert Blkake | Lanh dao 1a sy két hop kiéu hanh vi
an ao
2 o and Jane quan ly vi cong viéc véi hanh vi quan
(Behaviorism
Mounton (1985) 1y con nguoi.
Theory)
, Lanh dao 1a kha nang cua nguoi 1anh
Ly thuyét ky nang
) dao str dung k¥ nang k¥ thuat, k¥ nang
3 |lanh dao (Skills | Katz (1955) o .
nhan van va ky nang khai ni¢m dé thuc
Theory) | | .
hién muc tiéu xac dinh
Ly thuyét lanh dao . .
, ' Lanh dao phu thudc vao tinh huong két
tinh huong | Fred Fielder B
4 o hop dic diém cua cac quan h¢, cac
(Situational (1964)

Leadership)

nhi¢m vy va quyén luc




Tac gia

TT| Nhém ly thuyét . Pinh nghia linh dao
tiéu bicu
Ly thuyét duong dan | House, R.J. & . _
' _ Lanh dao 1a dan duong cho nguoi khac
5 |- muc tiéu (Path —| Mitchell, TR | _ _
di dén muc ti€u xac dinh
Goal Theory) (1974)
Ly thuyét trao doi ,
G.B. Graen & | Lanh dao la su trao doi gilra nguoi
lanh dao — thanh vién , ,
6 M. Uhl-Bien | lanh dao va thanh vién cua to chac dé
(Leader — Member _ .
(1995) dat muyc ti€u cua to chuc
Exchange Theory)
Ly thuyét lanh dao Robert ' .
Lanh dao 1a uu tién dap tng nhu cau
7 |phuc vu (Servant Greeleaf B o
phat trién cua nguoi di theo
Leader Theory) (1977)
Ly thuyét lanh dao .
, | Lanh dao la gdy anh hudéng dan dén
chuyén doi Downton .
8 _ thay doi y thtrc, thai do, hanh vi cia
(Transformational (1973) o
_ nguoi di theo
Leadership)
Lanh dao la thich ung v&i nguoi di
o Ly thuyét lanh dao | Heifetz R.A. |theo dé khuyén khich ho thich tng véi
thich ung tr.296 (1994) yéu cau ctia mdi truong nham dat muc
tiéu
Ly thuyét lanh dao | Luthans F. & | Lanh dao 1a su nhit quan gitra 10i néi
10 | dich thyc (Authentic | Avolio B.J. |va viéc lam cua nguoi lanh dao dé
Leadership) tr.301 (2003) nguoi di theo tin va lam theo
Lanh dao la chtc ndng cua ngudi dung
) ., | Hallinger va dau to chuc trong viéc xac dinh muc
Ly thuyét lanh dao t6 '
11 cong su tiéu, quan ly chuong trinh, xay dung

chure (truong hoc)

(1983-2017)

tap thé, tao bau khong khi hoat dong

va phat trién quan hé vdi bén ngoai

Khung 1y thuyét dic diém cia nguoi lanh dao:




GUONG TiCH HOAN
MAU cuc HAO

| Ban linh = Chinh truc | Tutin  Khéo léo
Thong minh ~ Nhay cim |~ Biét hy sinh
C6 ké hoach va chién lwoc  Gioi tiéng Anh
Gioi chuyén mon C6 kha ning to chirc

Biét ing dung CNTT Biét truyén cam himg
Hinh 2.2. Khung Iy thuyét ddc diém cia ngueoi lanh dao

Téng hop khung 1y thuyét nghién ctru ctia dé tai:

Yéutd giol e 7 Giai phip
Khac biét gidi
Nguoi tra 1oi
nam va nit
— - Lanh dao tnrong v
Hiéu truong pho thong (4 co Hiéu qua
nam va mr che, 5 hoat dong,
10 ndi dung) b
Gido vién T
nam va nit

17 dic diém cua ngwoi
lanh dao

Hinh 2.3. Khung Iy thuyét nghién ciru yéu té gidi trong lanh dao trieong pho thong

2.2. Quy trinh nghién ciru



Giai doan | NoOi dung thwe hién San pham
1w Puara gia
thuyét nghién
ctru cua dé tai

« Nghién ctru khung Iy thuyét dé tai

Phathién | | XAy dung gia thuyét nghién ctru

van dé

n__ghién clru-
Xac dinh d6i
turong, khach
thé, bang héi,

Xéac dinh d6i twong va khach thé nghién ctru
Lua chon thiét ké nghién ctru
Thiét ké cong cu thu thip. do ludng dix liéu

Chuan bi
nghién ctru

phiéu diéu tra

Té chirc nghién ctru thuce tién
Thu thap, xtr Iy va kiém ching dir liéu

Dir liéu duoc

Ticn hanh 1 [ T C. i phan tich va
nghién ctru ° P61 chiéu két qua thue tién vai 1y thuyeét SR
» Tap hop. sap xép cac két qua nghién ctru
Kt » Pwa ra cac két luian va dé xuat Hoan thanh
c uc - A - - A x . n - e ~ 4
* Viét bao cao két qua nghién ctru dé tai. luan an

nghién ctru

Hinh 2.4. Quy trinh thiét ké nghién citu dé tai
2.3. Khach thé nghién ciru
2.3.1. Mt s6 diic trung co bin ciia TP. H6 Chi Minh
2.3.2. Khdch thé khdo sdt:

1212 gido vién tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong.
2.4. Phuwong phap va cong cu thu thap thong tin

- Phuong phap: Nghién ctu tai liéu, diéu tra bang phiéu hoi, phong van ban cau
trac, théng ké toan hoc.

- Cong cu phan tich théng ké mo ta, tinh ty 1€ %, tinh gia tri trung binh don
bién (One sample T-test); phan tich thong ké dién dich: tinh twong quan gia tri trung
binh gitta cic nhom (Oneway ANOVA), kiém dinh chi-square va t-test dé nghién ctru
su lién quan gitra cac bién sb trong nhoém nghién ctru.

- Pic diém mau khao sat: 1122 phiéu (cong lap: 80,5%; ngoai cong lap:
19,5%); 277 nam (24.7%) va 845 nit (75.3%); t0 truong/ phd: 34,9%, giao vién:
65,1%:; thac si: 7,9%, dai hoc: 87,7%, cao déng: 4,3%.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 trinh bay vé khung 1y thuyét nghién ctru trong d6 xac dinh rd mot s6
nhom yéu t6 trong lanh dao trudng phd thong; Thiét ké quy trinh va phuong phap
nghién ctru st dung dé thu thap thong tin cho dé tai luan an; Xéc dinh rd téng thé mau

khéo sat; Chon mau khao sat va phan tich cac dic diém co ban ctia mau khdo sat.



Co sé 1y thuyét ciia dé tai 1a nhitng nghién ciru vé cac van dé lién quan nhu:
dinh kién gidi, binh dang gidi, chinh sach gidi, dic diém gidi, cac hoat dong gidi
trong thyc tién va van dé phong cac lanh dao trong truong pho thong hién nay. Tir do,
gia thuyét nghién ctru dugc dat ra 1a: can ctr khung 1y thuyét cia dé tai dé nghién ctu
1am rd duoc nhitng yéu t6 gidi chi phdi vai trd 1anh dao ctia can bo lanh dao, cu thé 1a
cac hiéu trudng tai cac trudng phd thong, dong thoi dé xuat duge cac giai phap khic
phuc mit han ché, phat huy mat manh cta cac yéu to d6 dé niang cao duoc ning luc
lanh dao nha truong.

Pé tra 10i cho gia thuyét dat ra, quy trinh thyc hién nghién ctru gdm bdn budc:
phat hién van dé, chuan bi cho céac hoat dong nghién ctru, thuc hién nghién ctru va két
thiic nghién ctru. Phuong phap thuc hién chu yéu 1a nghién ctu Iy thuyét, khao sat
diéu tra bang phiéu hoi va phong van lanh dao truong hoc. Cac cong cu do ludng
duoc thiét ké tudn thu theo nhimg nguyén tic khach quan, khoa hoc, phu hop,... nham
xéac dinh do tin cdy, d6 gia tri, tinh can thiét trén khach thé nghién ctru 1a doi ngii gido

vién va can bo quan 1y gido duc truong pho thong tai dia ban Thanh phd HO Chi Minh

CHUONG 3
THUC TRANG LANH PAO TRUONG PHO THONG
O THANH PHO HO CHIi MINH THEO TIEP CAN GIOI
TRONG MOQT SO CHIEU CANH
3.1. Chiéu canh thir nhit: Sy tham gia ciia gido vién trong cac hoat dgng linh
dao nha trwong

Théng ké twong quan khac biét giéi trong tham gia 1anh dao trudng:

Hoat dong dugc tham gia Y kién chung|Y kién nam | Y kién nir

1. Xay dung ké hoach gio duc nha trudng 48.3% 52.6% 59.6%

2. Xay dung chién luwoc phat trién nha
27.4% 21.7% 29.2%
truong

3. Thao luan vé quy ché chi tiéu noi bo 40.7% 33.2% 49.7%




4. Xét thi dua khen thuong

79.2%

76.9%

80.0%

5. B6i dudng chuyén mon

92.5%

89.5%

93.5%

O cac truong c6 hiéu truong 1 nit thi gido vién dugc tham gia cac hoat dong

thuong xuyén hon ¢ truong c6 hi¢u truong 1a nam. Trong do, tinh dan chu trong lanh

dao, diéu hanh cac hoat dong vé bdi dudng chuyén mén nghiép vu, xét khen thudng

ctia ban than duoc thuc hién kha tot va khong bi anh hudng boi yéu to gioi.

3.2. Chiéu canh thi hai: Viéc linh dao hoat dong day hoc ciia nha truwong

Théng ké ty 1€ thuc hién co ché ra quyét dinh trong mdt s6 hoat dong cho théy

sy tham gia cua lanh dao trudong, cia t6 b0 mon con twong doi cao, gido vién thiéu

tinh tu quyét trong cac hoat dong chuyén mon:

Co ché ra quyét dinh trong lanh dao
Hoat dong day trong | HIEU |16 g\roa 176 BM hop | Puoc tw |
. 1 tmo’ng \ \ A A Tong
trrong hoc «~ | BGH cung |cung quyet | quyet
quyet quyét dinh dinh dinh
dinh ' ' '
1. Noi dung day 0.7 40.7 45.6 12.9 100.0
2. Phwong phap day 0.1 244 36.5 39.0 100.0
3. Kiém tra ddnh gia 1.2 62.0 19.3 174 100.0

Thong ké tuong quan khac biét gidi trong co ché ra quyét dinh lanh dao truong

pho thong cua hi¢u trudng nam va nir cho thay gido vién & cac trudong cé hi€u trudng

ntr duoc tu quyét dinh nd1 dung day hoc; phuong phap day hoc; kiém tra, danh gia cao

hon so véi giao vién ¢ cac truong co6 hi¢u trudng nam:

. Phwong phap | ..z . g
Co ché ra quyét dinh trong Noi dung day day Kiem tra danh gia
lanh dao Y kién|Y kién| Y kién | Y kién | Y kién | Y Kién
’ nam nir nam nir nam nir
Hiéu trudong quyét dinh 04 | 0.8 0.4 0.0 1.4 1.2
To bo mon va BGH cung| o0 | 456 | 144 | 277 | 628 | 61.8
quyét dinh
To bo mén hop cing quyet | ¢4 | 405 | 527 | 311 | 181 | 198
dinh
Gido vién duoc tr quyétdinh | 12.3 | 13.1 | 32.5 | 412 17.7 17.3

3.3. Chiéu canh thi ba: Vé két qua cac hoat dong linh dao nha truong



Két qua trinh bay trong hinh 3.2 cho thay hiéu qua lanh dao trudng pho thong

déu dat muc trung binh tir 7.0 diém trd 1én.

828 828
8.24
813 813 813
8.1 8.08
8.01
I I I I I l 5

Théngtin Xy  Tinh Suphdi Psiméi X&ly Chéddé Chédd Tinhké Gidi
cong dung than hop cac singtao cackho kyluat khen hoach quyét

khai, méi  doan két bé phan khan thwéng trong cacyéu
minh trwéong trong  trong trong cdng cau, dé
bach lamviéc Trwong Truong hoat viéc clia  xuat
' than doéng Truwéng
thien cla
Trudng

Hinh 3.2. Biéu dé trung binh diém danh giG hiéu qud lanh dao trieong phé théng

Khao sat thém cho thiy danh gia ciia gido vién nam va gido vién nit vé hiéu qua
lanh dao cac cong viéc cua hi€u truong nam ¢ mirc Kha, hi€u trudéng nit & mirc Tot
(p<0.05), ba ndi dung dat diém trung binh cao nhat & hiéu trudng nam la: Xay dung
moi truong lam viéc than thién; Su phéi hop cac by phan trong truong; Thong tin
cong khai, minh bach.
3.4. Chiéu canh thir tu: Dic diém phiam chit trong phong cich ciia nguéi linh
dao truwong pho thong

Théng ké tuong quan khéc biét gisi trong dic diém cua ngudi lanh dao trudng

pho thong tir goc dd danh gid ctia nguoi tra 1oi:

Mirc do danh gia Kiém dinh chi-squared
Hoan | pran | €6, | .z Chi
toan van |ratré Tong squared df P
khong q
HT nam| 4.5 | 643 | 31.3 | 100
1. Tinh nhay cam 71.96 2 0

HTnGt | 6.1 | 39.1 | 54.8 | 100

HT nam| 0.7 51.4 | 47.9 | 100
2. Tinh chinh truc 65.35 2 0
HT nir 1.5 | 27.8 | 70.7 | 100

~ HT nam| 0.7 | 16.2 | 83.2 | 100
3. Guong mau 0.95 2 0.62
HTnr | 0.7 | 14.1 | 852 | 100
4.C6 ban linh, [HTnam| 0.7 | 17.7 | 81.6 | 100

nghi lyc HTnit | 1.9 | 143 | 83.9 | 100
HT nam| 09 | 36.1 | 63.1 | 100

5. Ty tin 32.92 2 0
HTnt | 2.0 | 209 | 77.0 | 100

5.28 2 10.071




_ HT nam| 09 | 50.9 | 48.3 | 100
6. Thong minh 62.27 2 0
HTntt | 2.6 | 28.1 | 69.3 | 100
01 on [HT nam| 1.0 | 534 | 455 | 100
7. G}Ol chuyén 95.42 ) 0
mon HTnkt | 2.6 | 250 | 724 | 100
i B s |HTnam| 1.2 | 655 | 333 | 100
8. Gioi cong nght 8254 | 2 | o*
théng tin HTntr | 3.3 | 385 | 58.1 | 100
o HT nam| 4.6 | 80.2 | 15.1 | 100
9. Gioi tieng Anh 50.34 2 0*
HTntt | 48 | 622 | 33.0 | 100
: i& HT nam| 1.0 | 52.7 | 46.2 | 100
10. (;0 Achlen lugc 67.05 ) 0%
va ké hoach HTnit | 04 | 293 | 70.4 | 100
: Y 5 |HTnam| 1.2 | 50.9 | 47.9 | 100
ll.Col kha nang to 70.88 2 0
chic HTnit | 0.7 | 26.7 | 72.6 | 100
; : j/HTnam| 1.4 | 49.8 | 48.8 | 100
12. (;o su.1A1y sinh vi 61.9% 2 0
cong vigc chung |HTnir | 0.7 | 27.4 | 71.9 | 100
i3 3n cam |[HT nam| 1.7 | 56.4 | 41.9 | 100
13. B}(:t truyén cam 4796 2 0
himg HTnit | 2.2 | 357 | 62.0 | 100
A . A %
quan hé V61 €ap |y v | 09 | 204 | 787 | 100 | 302 | 2014
trén
|5. Kheéo I¢o trong HT nam| 1.7 | 52.4 | 459 | 100
quan hé véi cap . 39.12 2 0*
dusi HTnkt | 2.6 | 339 | 63.5 | 100
6. Khéoh}éo,,“ﬁng HT nam| 1.0 | 43.6 | 553 | 100
n 0 i | 2| o
o HTnir | 09 | 269 | 722 | 100
17. Biét cin bang HTnam| 12 | 402 | 58.6 | 100
gittra cong Vvi¢c 14.80 2 1.001*
va gia dinh HT nir 09 | 294 | 696 | 100

Hi¢u truong nir thé hién tat ca cac dic diém tdm ly o rang hon so vdi hi€u

truong nam. Cac ddc diém ndi trdi cua hi¢u trudng nam va nir 1a:

Hi¢u trwéng nir

Hi€u truwédng nam

1. Tinh chinh truc
2. Guong mau

3. Co6 ban linh, nghi luc

1. Guong mau
2. C6 ban linh, nghi luc

3. Khéo 1éo trong quan hé véi cap trén




. Tu tin

. Gi6i chuyén mon

4
5
6. C6 chién luge va ké hoach
7. C6 kha ning t6 chuc

8. Co6 su hy sinh vi cong viéc chung

9. Khéo 1éo trong quan hé véi cap trén

10. Khéo 1¢éo trong quan hé véi hoc sinh,

gia dinh hoc sinh

Céac dic diém duoc thé hién & hiéu truong nam va hi¢u trudng nit voi ty 1€ thép

nhu: Gidi tng dung cong nghé thong tin; gioi tiéng Anh; biét truyén cam hing.
Tiéu két chwong 3

Chuong 3 di phan tich thuc trang yéu td gi6i thong qua khac biét gidi tir cac
goc d6 danh gid cua ngudi tra 16i ndi chung va cua gido vién ndi riéng d6i véi cac
mit, cac chiéu canh, cac ndi dung cua lanh dao truong phé thong va céc dac diém cua
ngudi hiéu trudng thé hién trong lanh dao.

Khac bi¢t gioi trong hi€u qua thyc hién 10 ndi dung lanh dao truong phé thong
tor goc d¢ danh gia cia nguoi tra 161 va gido vién.

Khac biét gidi trong 17 didc diém cta nguoi 1anh dao trudng phd thong.

Khac biét gidi trong thé hién ¢ 10 dic diém noi trdi ciia nguoi hidu truéng nam
va 3 dic diém ndi troi & ngudi hiéu trudng nir.

Két qua nghién ciru budc dau cho thay nir giéi tham gia tich cuc vao cong tac
quan ly & cac truong phd thong. Qua phan tich s6 liéu thu duoc cho thiy, hiéu trudng
nit dugc danh gia cao hi¢u qua cong viéc quan 1y ma ho ddm nhan. DPoi véi hiéu
truong nam, két qua danh gia cong tac lanh dao ciing dat mic “Kha” va tiém can mic
“Tot” qua danh gid clia gido vién nam; con gido vién nit danh gia hiéu truéng nam cé
gan mot ntra ndi dung 1anh dao dat muc “Tot”. Tir d6 cho phép phat huy diém manh
ctia hiéu truong nam va hiéu trudng nit trong cong tac lanh dao trudng hoc dé dap tng
yéu cau doi méi toan dién gido duc hién nay.

CHUONG 4
GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA CUA YEU TO GIOI
TRONG LANH PAO TRUONG PHO THONG
4.1. Nguyén tic dé xuat giai phap



4.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh phdp Iy

4.1.2. Nguyén tic dam bdo chinh sdch doi véi nguwoi bi tic dong

4.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh nhay cim gigi

4.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc, thuc tién va tinh kha thi

4.2. Giai phap nang cao hiéu qua ciia yéu td giéi trong linh dao trwong pho
thong

4.2.1. Néng cao nhin thikc vé gidi trong di ngii linh dao truong hoc

4.2.1.1. Muc tiéu:

Quan triét tdt va tao co hoi cho nir gi6i phat huy dugc vai tro, vi tri trong lanh
dao nha truong.
4.2.1.2. Noi dung va bi¢n phap thuc hién

- Pbi v6i cac cap quan 1y: can xdy dung, trién khai nhiing quy dinh c6 lién
quan; héng nam c¢o6 cac hinh thuc tuyén truyén, chi dao, to chirc thuc hién va danh gia
két qua thuc hién.

- Pdi v6i cac truong hoc: can xay dung ké hoach truyén thong vé binh dang
gidi dua trén K& hoach cta Bo va S, chu trong phat trién can bo nit gilr vai tro cép
truong trong truong hoc. Chi ¥ dén cac didu kién vé con ngudi, vé tai chinh, va vé
phuong tién dé thuc hién ké hoach. Long ghép cac ndi dung binh dang gidi, vi sy tién
bd cua phu nit trong cac chuong trinh, hoat dong.
4.2.1.3. Diéu kién thuc hién:

Phét huy ngudn lyc con ngudi trong cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic
vé gidi. Trang bi va sir dung hi€u qua trang thiét bi, co so vat chat, va cac phuong tién
truyén thong.

4.2.2. Quy hoach, bé nhiém lanh dao truwong hoc trén co s yéu té gidi
4.2.2.1. Muc tiéu:

Pam bao su binh dang gidi trong quy hoach, khic phuyc tinh trang mét can d6i
vé gi6i trong d6i ngii 1anh dao.
4.2.2.2. Noi dung va bién phap thuc hién

Chu y dén cong tac quy hoach phat trién doi ngii nit can bd quan 1y trong céc
truong.

Thuc hién Ké hoach hanh dong vi sy tién bd phu nit va binh déng gidi giai
doan 2021 - 2030 ctia B0 d3 dé ra muc tiéu tang ty 1€ can bo ntr. Tién hanh ra soat doi

ngll can bd nguodn, trong do6 luu y can bd nit ¢ ti€ém ndng. Phoi hop céc co quan chuc



nang cac cip, cac nganh xay dung van ban huéng dan. Chi dao cac trudng thyuc hién
b6 nhiém can bo ldnh dao tir can bd ngudn da quy hoach.
4.2.2.3. Diéu kién thuc hién:

Can tao méi truong thuan loi dé can bod trong dién quy hoach c6 diéu kién rén
luyén, phan dau. Ra soat, danh gia lai céng tic quy hoach lanh dao ¢ nha trudng. Ban
hanh vin ban chi dao cong tac quy hoach doi ngil nit cdn bd chu chdt. T chic cac
khoa boi dudng nir can bo ngudn.

4.2.3. Phin cong cong viéc lanh dao cé tinh dén yéu to givi
4.2.3.1. Muc tiéu:

Giup nir phat huy dugc kinh nghiém, nang lyc ban than.
4.2.3.2. Noi dung va bién phap thuc hién:

- Béi véi cac cap quan 1Iy: Can ra soat cac vin ban chinh sach, cac quy dinh lién
quan, dic biét & Thanh phd HO6 Chi Minh, can luu y dén yéu t6 gidi trong mot sé dja
phuong dic tht gin véi vin dé dan toc, ton gido va vin hoa.

- Pdi v6i cac trudng: Phan cong cong viée lanh dao phai quan tdm dén hoan
canh, nguyén vong cua gi6i sao cho dam bao duoc su can bang giita cong viée véi gia
dinh; dam bao su phu hop tAm 1y, thé chat cua gidi, voi dic diém cua timg cong viée
cu thé, nhét 1a véi nhitng coéng viéc ddi ngoai, xur Iy xung dot, vé phu trach co so vat
chat, thiét bi, k§ thuat cong nghé,...
4.2.3.3. Diéu kién thuc hién:

Xéc dinh nhu cau vi tri viéc 1am c6 tinh dén yéu t6 gioi dé tir d6 1am co s¢ phan
cong. Tao moi trudng day du cac phuong tién va phu hop véi dic diém cia gidi dé co
thé thyc hién t6t nhat nhiém vu.

4.2.4. Poi méi cong tic boi duong lanh dao trwong hoc gin véi dic diém gigi
4.2.4.1. Muc tiéu:

Phét huy thé manh, khac phuc han ché, ning cao ning lyc cta ngudi lanh dao
phu hop véi dic diém gi6i.
4.2.4.2. Noi dung va bién phap thuc hién:

- Déi v6i cac cap quan 1y: Lap ké hoach boi dudng kha thi, phi hop, ¢6 cha
dén ddi tuong bdi dudng theo dic diém dia phuong, ving mién, vin hoa, ton gido
nham tao diéu kién phan cong, bb tri thuan lgi vé sau. C6 ké hoach, 19 trinh cir can bd
lanh dao nha trudong tham gia hoc tdp & cic nudc tién tién trén thé gidi, trong khu vuc

d3 c6 nhiéu thanh tyu, thanh qua trong viéc thiic day vai trd gidi.



- Péi v6i cac co sd bdi dudng: Phuong phap bdi dudng can da dang, phu hop,
tang cuong trao ddi, chia sé kinh nghi¢m, tham quan thuc té,... Tranh tinh trang boi
dudng mang tinh hinh thirc, ning vé 1y luan va thuyét trinh mot chiéu ma khong tinh
dén dic diém cua nguoi hoc, hodc khong gén lién véi thuc tién cac hoat dong cia nha
truong. Trong chuong trinh dao tao, dao tao lai can xay dung cac hoc phén, cac
chuyén dé lién quan dén yéu t6 giéi. Hinh thuc to chuc cling can linh hoat, mém déo,
thoi gian to chirc boi dudng ciing can tinh dén yéu t6 gidi dé gido vién nir tham gia
day du, dap tng duoc nhu cau cia ho.
4.2.4.3. Diéu kién thuc hién:

Can danh gia thyuc trang doi ngii 1anh dao nam, nitr & cac trudong hoc hi¢n nay.
Tién hanh khao sat nhu ciu gi6i. Xay dung tai liéu boi dudng gitip nguoi can bo nit ¢6
kién thtrc, k¥ ning can thiét khi quan 1y nha truong. Tao diéu kién vé co ché chinh
sach, kinh phi, thoi gian, ... dé nir lanh dao c6 nhiéu thuan loi khi tham gia cac 16p
boi dudng.

4.2.5. Ting cwong hé trg nit trong cong tac lanh dao nha truong
4.2.5.1. Muc tiéu:

Tao diéu kién can bang giita cong viéc va gia dinh.
4.2.5.2. Noi dung va bién phap thuc hién:

- Béi véi cac cap quan 1y: Xay dung chinh sach hd trg cho nit 1anh dao truong.
Pay manh tuyén truyén Luat Binh ding gidi trong gia dinh va x4 hoi.

- Béi v6i nha truong: Pay manh chuyén déi sb, ting cudng co sé vat chat, thiét
bi, phuong tién lam viéc dé hd tro nir 1anh dao thuc hién tdt cac nhiém vu
4.2.5.3. Diéu kién thuc hién:

Can ban hanh, sira d6i cac van ban lién quan trong d6 quy dinh chinh sach va
ché do lam viéc co tinh dén yéu to gidi. Trang bi ha ting cong nghé thong tin va
nhanh chéng tmg dung chuyén doi s6 trong cong tac lanh dao nha truong.

4.2.6. Ndang cao vai tro cdu lac bg nir lanh dao truwong hoc
4.2.6.1. Muc tiéu:

Tao co hoi chia sé kién thirc, kinh nghiém va k¥ ning.
4.2.6.2. Noi dung va bién phap thuc hién:

Thanh 13p cac cau lac bd nir lanh dao theo cum hodc theo don vi hanh chinh.
Xay dung quy ché va ké hoach hoat dong cua cau lac bd. T6 chirc dién dan, hdi thao

dé cac lanh dao nir ¢ cac truong chia sé thong tin, kién thic va kinh nghi¢m.



4.2.6.3. Diéu kién thuc hién:

Quan tam, tao diéu kién hoat dong cua cac cau lac bo. HJ tro, tao diéu kién
gitp céc cau lac b nir 1anh dao duy tri va phat trién hoat dong.
4.2.7. Xdy duwng tiéu chi dinh gid tinh dén yéu té gidi doi véi lanh dao truong hoc
4.2.7.1. Muc tiéu:

Pénh gia phu hop ddi véi lanh dao nam va nit.
4.2.7.2. Noi dung va bién phap thuc hién:

- Pdi v6i cac cap quan 1y: Nghién ctru dé bd sung chu truong va huéng dan
thuc hién viéc danh gid theo hudng nay cho cac co s¢ truong hoc.

- Pbi véi cac nha truong, can xdy dung tiéu chi danh gia “mém” phu hop véi
su tham gia dong gdp cua nir gi61 vao cac hoat dong lanh dao ¢ truong hoc.
4.2.7.3. Diéu kién thuc hién:

S&, phong gido duc va dao tao ¢ chi dao dinh hudng vé tiéu chi danh gia. Céac
truong can xay dung bd sung céc tiéu chi danh gia c6 lién quan dén yéu td gidi.
4.2.8. Méi quan hé giita cdc gidi phdp

Céc giai phap vé nhan thuc, vé quy hoach, bo nhiém, vé phan céng nhiém vy,
vé dao tao, bdi dudng, vé kiém tra, danh gia 13 nhiing giai phap cin ban c6 tinh then
chot dé phat trién phém chat va nang lyc cua lanh dao, déng thoi tao dong luc dé 1anh
dao nit phat huy vai tro trong nha truong. Cac giai phap con lai tao diéu kién thuan loi
dé nguoi nit 1anh dao thé hién mot cach tot nhat nang luc, vai tro, khéng dinh vi thé
cua minh trong cong tac 1anh dao nha truong.
4.3. Khdo nghiém tinh can thiét ciia cac giai phap

Khao 7 giai phap dé xuat déu duoc danh gia & muc do “can thiét” va “rat can
thiét” voi ty 1& cao.

Tiéu két chuong 4

Chuong 4 nghién ctru dé xuat bay giai phap co tinh dén anh huéng cua yéu tb
gidi ddi véi lanh dao trudong phd thong tai TP.HCM, d6 la: Nang cao nhan thic vé
gidi trong do1 ngili 1anh dao truong hoc; Quy hoach, b6 nhiém lanh dao truong hoc
trén co s& yéu t6 gidi; Phan cong cong viée lanh dao c6 tinh dén yéu té gidi; P61 moi
phuong phap bdi dudng nir lanh dao trudng hoc; Tang cudng hd tro nit 1anh dao cén
béng cong vi¢c va gia dinh; Nang cao vai tro cau lac b nit 1anh dao truong hoc; Xay

dung tiéu chi danh gia tinh dén yéu t6 gidi ddi véi lanh dao truong hoc. Chuong nay



cling tién hanh khao sat mic do can thiét ciia cac giai phap. Viéc tién hanh dong bo
cac giai phap s& dem dén hiéu qua tét hon trong cong tac 1anh dao nha truong.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

- Luan 4n di 1am 13 cac khai niém co ban cta dé tai, xay dung khung 1y thuyét
nghién curu va thiét ké nghién clru dé thuc hién cac nhiém vu dé ra.

- Khdo sat thuc trang yéu td gidi trong linh dao truong PT & TPHCM, két qua
cho thiy c6 su khac biét vé gidi trong 1anh dao cic hoat dong cua nha truong & HT nir
va HT nam. Sy khac biét nay duogc thé hién qua sy tham gia cia GV vao cac hoat
dong: xay dung ké hoach gido duc nha trudng, xay dung chién lugc phat trién cua
truong, thao luan vé quy ché chi tiéu ndi bo, xét thi dua khen thudng cta ban than, boi
dudng chuyén mon ban than; thé hién qua co ché ra quyét dinh trong cac hoat dong
day hoc va biéu hién & 17 dic diém cua nguoi lanh dao.

- Luan an d3 dé xuét 7 giai phap c6 tinh dén yéu t6 gidi dé phat trién ning luc
linh dao nit trong nha truong PT va khao sat tinh can thiét ctia cic giai phap. Cac giai
phap d& xuat 1a: Nang cao nhan thirc vé gidi trong doi ngii lanh dao truong hoc; Quy
hoach, bd nhiém 13nh dao truong hoc trén co sé yéu tb gidi; Phan cong cong viée 1anh
dao co tinh dén yéu té giéi; P6i méi phuong phap bdi dudng nir 1anh dao trudng hoc;
Tang cudng hd tro nit ldnh dao can bang cong viéc va gia dinh; Nang cao vai tro cau
lac bo nit 1anh dao trudng hoc; Xay dung tiéu chi danh gia tinh dén yéu t6 gisi d6i véi
lanh dao truong hoc.

2. Khuyén nghi
2.1. Poi véi Bé Gido duc va Do tao

- T6 chirc, chi dao cac So Gido duc va Pao tao trién khai K& hoach hanh dong
vi su tién bo phu nir va binh dang gidi giai doan 2021 - 2030.

- Xay dung quy dinh bo nhiém lanh dao truong hoc co6 tinh dén dic diém gioi
va dam bao nhu ciu gi6i.

- Xay dung tiéu chi danh gia két qua lanh dao cta hiéu truong can tinh dén yéu
t6 gidi dé dam bao binh dang gidi.

2.2. Déi véi 86, Phong Gido duc va Dao tao
- Chi dao céc trudng quy hoach can bd ngudn co tinh dén yéu té gidi.
- Tao diéu kién dé nir gii tham gia cac 16p boi dudng nang cao ning luc

- Nang cao vai tro ctia Ban vi su tién b0 cua Phu nir trong viéc ho trg nir gidi



can bang cong tac 1anh dao va cong viéc gia dinh.
2.3. Déi véi cdc cdn b linh dao truong hoc

- Nghién ctru, hoc tap nhiing thanh tyu 1y luan va thyc tién lién quan dén yéu to
gidi trong 1anh dao, nang cao ning luc sir dung ngoai ngit, tin hoc va rén luyén céac
pham chat nham dép tmg yéu cau ngay cang cao cta hoat dong lanh dao.

- Tang cuong ung dung k¥ thudt, cong ngh¢ hién dai trong hoat dong lanh dao

nha truong. Tao diéu kién, moi truong 1am viée cho nir gidi phéat huy niang luc.
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